TAP POAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

PIEN LUC VIET NAM Poc lip - Tw do - Hanh phiic
S6: 130/QP-EVN Ha Ngi, ngay 31 thdng 7 ndm 2017
QUYET PINH

V& viéc phé duyét D 4n sip xép, ti co chu Tong cong ty Pign lyc mién Bic
giai doan 2017 - 2020

HOI PONG THANH VIEN TAP POAN PIEN LUC VIET NAM

Can ctr Nghi dinh s§ 205/2013/ND-CP ngay 06/12/2013 cta Thu tuéng Chinh
phu vé viéc phé duyét Diéu 16 tb chirc va hoat ddng ctia Tdp doan Dién lyc Viét Nam;

Cin ctr Quyét dinh sé 852/QD-TTg ngdy 14/6/2017 ctia Thi tuéng Chinh phu vé
viéc phé duyét D& 4n tdng thé sép xép, tai co cdu doanh nghiép thuéc Tép doan Dién
lyc Viét Nam giai doan 2017-2020;

Can cir Nghi quyét sé 197/NQ-HDTV ngay 29/6/2017 clia Hji ddng thanh vién
Tép doan Dién luc Viét Nam v& théng qua Dé én sép xép, tai co cdu doanh nghiép giai
doan 2016-2020 ciia cac Tdng cong ty thudc EVN;

Xét d& nghi cia Téng cbng ty Dién lyc mién Bic tai Coéng van s
1540/EVNNPC-TC&NS ngay 19/4/2017 vé& D& 4n sip xép, tai co ciu Tong cong ty
Pién luc mién Béc giai doan 2017 - 2020;

Theo @& nghj cua Téng gidm dbc Tap doan Pién lyc Viét Nam,
QUYET PINH:

Piéu 1. Phé duyét “Dé 4n sip xép, tai co cdu Téng cong ty Pién luc mién Bic
giai doan 2017 - 2020” véi cac nfi dung sau:

1. MUC TIEU

Xéy dyng Tdng cong ty Dién lyc mién Bic (EVNNPC) thanh Téng cong ty
manh, c6 trinh d§ céng nghé, quan ly hi¢n dai va chuyén mdn héa cao, ning cao nang |
suat lao ddng, hoat dong hiéu qua, bén virng trong Tap doan Dién luc Qubc gia Viét
Nam; dam bdo cung cap dién an toan, lién tuc, én dinh cho cac hoat dong kinh té,
chinh tri, x4 hdi, an ninh, qudc phong trén dia ban hoat ddng; tao dung thanh cong
hinh anh mdt doanh nghiép cé trch nhi¢m véi cong ddng va xa hoi, phuc vu khéch
hang véi chét lugng dich vu ngay mét tot hon.

IL. NOI DUNG

1. Nganh, nghé kinh doanh:

a) Nganh, nghé kinh doanh chinh:

- San xut, phan phédi va kinh doanh mua bén dién ning;
- Xuét nhép khdu dién ning;




- Dau tur phét trién Iuéi dign c6 tinh chét phén phéi; cic dw 4n ning hrgng méi, °
néng luong téi tao, cic céng trinh thiy dién vira va nho;

- Quan ly vén hanh, sin xuét, sira chira, bao dudng, dai tu, cai tao, ning cﬁp
thiét bj dién, co khi, didu khién, ty dong hoé thudc céc cong trinh lu6i dién dén cip
di¢n &p 110kV va cdc cOng trinh luéi dién 220kV c6 tinh chét phan phéi;

- Thi nghiém, higu chinh thiét bj dién; kiém dinh an toan k¥ thut cho céc thidt
bi, dung cu dién.

* - Kiém dinh, higu chudn, thir nghiém, lép dat, kidm tra: cic loai thidt bi dién,
phuong tién do ludng dién, dung cu do ludng dién, trang thiét bj dién, bio vé, didu
khién;

- Do tao va phét trién ngudn nhén lyc phuc vy cho quan 1y, van hanh, stra chita
ludi dién.

- Tu van quy hoach dién lyc; khéo sat, thiét ké; t vin quan 1y dir 4n; tu vén lap
dy én déu tu, tr vAn ddu thiu, 1ap dy todn va gidm sat thi cdng céc cdng trinh dudng
dély va tram bién 4p, c4c cong trinh thily dién vira va nho.

b) Nganh, nghé lién quan phuc vu truc tiép nganh, nghé kinh doanh chinh:

- Sén xuét, xuét nhap khdu, kinh doanh vét tu, thiét bi nganh dién, thiét bi vién
théng-c6ng nghé thong tin; -

- Xdy ldp, gidm sat 1ip dit thiét bj cc cdng trinh dwong dy va tram bién ap,
thiét bj vién thong-cdng nghé thong tin;

- Tu vén khao sat, thiét ké; tu vAn quén 1y dy 4n; tw vén 18p dy &n ddu tu, tur vén
dAu thiu, 18p dyr todn va gidm st thi cong céc cong trinh vién théng-cong nghé théng
tin, cac cong trinh cong nghiép va dan dung;

- Tu vén, thiét ké, l&p dat, giém sét, cAu hinh, két néi mé réng phin clmg va
phén mém cita h¢ théng SCADA/DMS, cic hé théng ty dong héa ludi dién, Iuéi dién
théng minh. Tu vén giai phép cdng nghé tiét kiém ning lugng va tu vén thyc hién céc
dy 4n tiét kiém nang lrong;

- Hoat dfng ty dong hoé va diéu khién; Quan Iy van hanh, xit Iy sur 8, bao tri
béo dudng, sira chita, thay thé, ning cép h¢ théng SCADA/DMS. Thu thap, xi 1y,
cung cép thdng tin tir hé théng SCADA. Két ndi va trao ddi co s& dit lidu véi céc hé

_théng khai thac dir liéu khéc; Pao tao vé linh viuc SCADA/DMS, ty dong héa luéi

dién, Iu6i dién théng minh, van hanh céc trung tdm didu khién xa.

- Kinh doanh cic dich vy cong ngh¢ thdng tin: Tu vin méy vi tinh va quan trj
h¢ thong mdy vi tinh; xuit ban phin mém; hoat dong dich vu cong nghé théng tin va
dich vy khéc lién quan dén may vi tinh; céng théng tin; thiét ké trang web; Pao tao
phat trién ngudn nhan lyc cong nghé théng tin va vién théng chuyén nganh.

- Hoat ddng ciia cac co s didu dudng;
- Dich vu vén tai phuc vy san xuét kinh doanh; cho thué xe c¢6 ddng co; cho
thué tai sén, co s ha tAng dién lyc;
- Djch vu hudn luyén an toan lao dng.
- Ban bubn céc thiét bi dun nudc néng ding ning luong mit trdi va cac thiét bi
tiét kiém ning lugng dién khac.




- Lép dat thiét b sir dung nang lwong mit trdi (trir gia cong co khi, tai ché phé
thai, xi ma dién tai truy so);

- Dich vu chim séc khach hang sir dung dién; dich vu chim séc khach hang
trong céc linh vurc khac; dich vu tu van v& phat trién khach hang sir dung dién, d{mh
gid sy hai long cua khach hang; cung cdp thong tin v& dién cho khach hang; dao tao vé
Iinh vuc chidm soc khach hang.

2. K& hoach sip xép, téi co cdu cac don vi thanh vién ciia EVNNPC giai doan
2017 - 2020

a) Cong ty me - EVNNPC tiép tuc 14 cong ty trach nh1f;m hiru han mgt thanh
vién do Tap doan Dién lyc Viét Nam (EVN) nim giit 100% vbn diéu 18.

b) Cac don vi gilt nguyén td chirc, co ché hoat dong va nim trong co ciu Cong
ty me - EVNNPC:

- Cong ty Dién luc Bic Can;

- Cong ty Dién lyc Bic Giang;

- Céng ty Dién lyc Béc Ninh;

- Cong ty Dién luc Cao Bing;

- Céng ty Dién luc Dién Bién;

- Cong ty Dién luc Ha Giang;

- Cong ty Pién luc Ha Nam;

- Cong ty Dién lyc Ha Tinh;

- Cong ty Dién luc Hoa Binh;

- Cong ty Dién luc Hung Yén;

-.Cong ty Dién lyc Lai Chéu;

- Cong ty Dién lyc Lang Son;

- Cong ty Dién lyc Lao Cai;

- Coéng ty Dién lyc Nam Dinh;

- Cong ty Dién luc Nghé An;

- Cong ty Dién lyc Phu Tho;

- Céng ty DPién lyc Quang Ninh;

- Cong ty Dién luc Son La;

- Cong ty Dién lyc Thai Binh;

- Céng ty Dién lyc Thai Nguyén;

- Coéng ty Dién luc Thanh Hoa;

- Cdng ty Pién luc Tuyén Quang;

- Cong ty Dién lyc Vinh Phic;

- Cong ty Dién lyc Yén Béi;

- Céng ty Ludi dién cao thé mién Bic;

- Ban Quén 1y du an Ludi dién;

- Ban Quan 1y dy 4n Phat trién dién luc;
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- Cong ty Cong nghé Thong tin Dién lyc mién Bic;

- Trung t&m Chim s6c khdch hang;

- Trudng Cao ding Di¢n lyc mién Béc (i tén tir Truong Cao ding nghé dién
theo Quyét dinh s6 695/QP-LPTBXH ngay 18/5/2017 clia B$ Lao dong - Thuong
binh va Xi héi).

¢) Doanh nghi¢p do EVNNPC ném giit 100% vén didu 1&:

- Cong ty trach nhiém hitu han m6t thanh vién Dién e Hai Phong;

- Cong ty trdch nhiém hiru han mét thanh vién Dién lyc Hai Duong;

- Cong ty trdch nhiém hiru han mét thanh vién DPién Iyc Ninh Binh;

- Cbng ty tréch nhi¢m hitu han mét thanh vién Thi nghiém dién mién Bic;

- Cong ty trach nhiém hitu han mt thanh vién Tu vén dién mién Béc;

- Cong ty trach nhiém hitu han mét thanh vién Khach san-Du lich va Djch vu
thvong mai Dién lyc;

d) Doanh nghigp do EVNNPC ném giit trén 50% vén didu I¢:

Cong ty tréch nhiém hitu han Pau tur Dién lyc Viét Trung;

@) Doanh nghi¢p do EVNNPC ném gift tir 50% vén didu 1¢ tré xubng:

Cb phan héa Céng ty tréch nhiém hitu han mét thanh vién Thity dién Sa Pa sau
khi dugc cip c6 thim quyén phé duyét ké hoach cb phin héa.

~ €) EVNNPC thyc hién thoai toan b vén tai céc doanh nghiép theo cdc Nghj
quyét sé 75/NQ-HDTV ngay 21/3/2017 va Nghi quyét s 346/NQ-HDTV ngay
30/12/2016 ctia Hpi ddng thanh vién EVN, cy thé nhur sau:

- Cong ty ¢d phan PAu tur va phat trién dién mién Bic 3.

- Cong ty ¢b phan Thiét bj dién midn Bic.

- Cong ty cd phin Thiy dién Nim Chién.

- Cong ty cd phin Déu tur phét trién Béc Minh.

- Cong ty ¢ phn Thiy dién Nam M.

- Cong ty cb phn Thiy dién N4m Déng 4.

- Cong ty ¢ phan Thily dién H) Bén.

- Cong ty c6 phén Xay Iip dién Iuc 1.

- Céng ty cd phin Thiy dién Nam M. .

- Cong ty cb phin EVN Quéc té (sau khi hoan thanh du én Thay dién Ha Sé
San 2).

g) Céc sép xép khéc:

- Thyc hién tdch bach vé t6 chirc va tich bach v& hach toan khau phan phéi dién
va kinh doanh ban 1¢ dién cing véi co chu td chirc quén ly cia EVNNPC theo phé
duyét ciia EVN.

- Thue hién téch bach 5 chirc dich vu sira chita va quan 1Y vén hanh lu6i dién
phén phdi theo phé duyét ctia EVN, o

- Truéc mét, gitt nguyén mb hinh t4 chitc clia cdc Cong ty trong linh virc tu van
va thi nghiém dién; nghién citu phuong 4n chuyén chirc nang nhiém vy cla céng tic
dich vu sira chita vao thi nghiém dién, bdo cdo EVN.
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3. P4y manh thuc hién téi co chu-vé quan trj doanh nghiép, tap trung vao cic
linh vuc nhu sau:

a) Cai cach hanh chinh, hoan thién thé ché quan ly; tip trung ra sodt, hoan thién
hé théng quy ché quan Iy ndi bd trong EVNNPC phu hgp véi hé théng quy ché quan ly
ndi bd ciia EVN, Didu 18 t6 chirc va hoat dong, Quy ché quan ly tai chinh cia
EVNNPC va céc quy dinh cia phap ludt hién hanh; trién khai thuc hién ké hoach phat
trién doanh nghiép dién tr va Vin phc’mg dién tir trong EVNNPC theo ké hoach trién
khai chung trong Tép doan Dién lyc Quéc gia Viét Nam;

b) Ciing cé, kién toan td chirc bd mdy quan ly, diéu hanh ciia Cong ty me-
EVNNPC va céc cong ty con sau khi dugc EVN phé duyét;

¢) Duy tri tai chinh lz‘mh manh ning cao néng luc quém tri tai chinh ké toan;
quén Iy triét ¢& tai san, ngudn von dam bao can doi dbng tién. Tﬁng cuong thyc hanh
tiét kiém, quéan 1y chit ché chi phi, nhét 12 chi phi gin tiép, phén d4u ha gi4 thanh sén
phim va minh bach chi phi diu vao; dim bao hoan thanh toan b céc chi tiéu vé higu
qua kinh doanh, tai chinh, k¥ thuét, ning suét lao dqng, tiét kiém va chdng lang phi da
duge EVN phé duyét cho EVNNPC tai Quyét dinh sé 177/QD-EVN ngay 02/10/2015
vé D& 4n ning cao hiéu qua san xuét kinh doanh va ning suét lao déng giai doan 2016-
2020 cila EVNNPC (chi tiét nhu Phy luc 1 kém theo), Nghi quyét sb 105/NQ-HPTV

ngay 21/4/2017 va Quyet dinh sb 408/QD-EVN ngay 24/4/2017 ctia EVN vé viéc ban’

hanh Chuong trinh téng thé ciia EVN vé thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi nim 2017
va giai doan 2016-2020;

d) Di méi co ché quan ly tién luong, tién thudng; quan ly sir dung lao ddng
hiéu qua, sip xép, tinh gidm bién che lao dong nhat 13 d¢i ngili quan ly;

d) Ting cudng cong tac dao tao, phat trién ngudn nhén luc;

e) Pdy manh ngh1en ciru, 4p dung cong nghe moi vao cong tic quan ly van
hanh luéi dién phan phdi va kinh doanh dién nhim nang cao higu qua san xuét kinh
doanh va ning suit lao dong trong toan EVNNPC; trong d6 tip trung trién khai xdy
dung céc Trung tdm didu khién, Tram bién 4p khong ngudi tryre theo phé duyét cua
EVN, ké hoach lip dit cong to dién tir cd do xa theo Ngh1 quyét s 337/NQ-HPTV
ngay 22/12/2016 cua Héi ddng thanh v1en EVN (chi tiét nhuw Phu luc 2 kem rheo) va
cac nhiém vu khéc theo Nghi quyet sé 33/NQ-HPTV ngay 03/02/2017 vé K& hoach
trién khai thuc hién Chu d8 nim 2017 va Quyét dinh s6 177/QD-EVN ngay
02/10/2015 ctia Hoi ddng thanh vién EVN;

g) Tang cudng cong tac quan 1y du dn dAu tu, dam béo tién dd va higu qua dau
tur; .
h) Ting cudng cong tc thanh tra, kidm tra, kiém soat ndi bd; phong chéng
tham nhung, lang phi; hang nam, xdy dung ké hoach thanh kiém tra, thyc hién Ludt

Phong chéng tham nhiing, Luét thue hanh tiét kiém, chéng ling phi; cong khai, ddn
chu trong moi hoat dong dé han ché don thu khiéu kién;

i) Ra soat xdy dung ké hoach, phucmg 4n va td chire thue hién xir ly cdc dy én,
doanh nghigp yéu kém, cé du hiéu mét vén, thua 16 thuoc EVNNPC; dbng thoi, ting
cudng kiém tra gidm sat dbi voi cac du an, cac doanh nghiép nay.
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III. TO CHU'C THY'C HIEN

1. Téng gidm dbc EVN:

Huéng ‘dﬁn, theo dai, kiém tra viéc thyc hién Quyét dinh ndy; dinh ky hang quy
béo cdo Hoi dong thanh vién EVN; Kip thoi xr Iy nhitng vuéng méc nay sinh hoiic béo
cdo Hoi dbng thanh vién EVN nhiing vén d& vuot qué thdm quyén.

2. Chu tich EVNNPC;: ’

a) T6 chirc phd bién, quan triét c4c quan diém, muyc tiéu va cic ndi dung D én
sép xép, téi co cAu EVNNPC giai doan 2017 - 2020 trong todan EVNNPC nhim tao sy
ddng thufin, nhét trf cao tir EVNNPC dén céc don vi thanh vién, tir c4n b¢ lanh dao céc
don vi dén ngudi lao dOng trong qud trinh trién khai thyrc hién.

b) Chi dgo trién khai thyc hién ké hoach sép xép, t4i co cdu cc don vi thanh
vién cia EVNNPC giai doan 2017 - 2020 phit hop véi néi dung D& én sip xép, tai co
cdu EVNNPC giai doan 2017 - 2020:

- Nghiém ttic thyc hién vigc sép xép, t4i co chu theo quy dinh va 16 trinh da
dugc phé duyét;

- Xay dung phuong 4n thoéi vén cia EVNNPC tai cdc don vj néu tai didm e
khoan 2 Phén IT Diéu nay theo 13 trinh d& dwoc EVN phé duyét, trinh EVN théong qua
& thyc hién;

- Xdy dyng phuong 4n va 1§ trinh ¢§ phin hoa Céng ty tréch nhiém hiru han
mot thanh vién Thity dién Sa Pa; trinh EVN théng qua, bdo cdo cip ¢6 thim quyén phé
duyét dé thyc hién;

- Xdy dyng phuong 4n chuyén giao luéi dién 110kV tix 03 Cong ty trach nhiém
hiru han mdt thanh vién Pién lyc Hai Phong, Hai Duong, Ninh Binh vé Cong ty Ludi
dién cao thé mién Béc quén 1y, trinh EVN phé duyét trong thang 9/2017.

- Nghién ciru mé hinh, td chirc, quan Iy didu hanh, sip xép lai va nang cao ning
lye c4c Ban Quén 1y dy 4n ciia Cong ty mg - EVNNPC (gdm cé cong thc quan Iy dy 4n
tai cdc Cong ty hach toan phu thuc) va clia céc Cdng ty con, trinh EVN trong théng
9/2017;

- Ra soét, bdo cdo EVN v& chi phi ddu tur cac Trung tAm diéu khién, Tram bién
ap khong ngudi truc cia EVNNPC trong thang 8/2017;

- X8y dyng, phé duyét theo thim quyén hofic trinh EVN phé duyét cac dé 4n,
phuong 4n khéc nhadm thyc hién D8 4n sip x&p, t4i co chu EVNNPC giai doan 2017 -
2020.

¢) Tép trung thyc hién tii co ciu quén trj doanh nghiép theo céc ndi dung néu
tai khoan 3 Phin II Pidu nay; tiép tuc trién khai cac ndi dung v& quan trj doanh nghiép
dd dugc EVN giao nhiém vu; dbi véi cac ndi dung thudc thim quyén cia EVN nhung
chua chi dao thyc hién, giao EVNNPC xay dung, bdo cdo EVN xem xét, quyét dinh.

d) Thyc hién déng ky bd sung, thay déi nganh, nghé kinh doanh cho EVNNPC
theo quy djnh phap lust.

d) Binh ky hang quy (trwéc ngay 20 ciia théng cubi quy) bdo céo EVN tinh
hinh, két qua thyc hign D& 4n nay.
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Pidu 2. Quyét dinh nay co hiéu luc thi hanh ké tir ngay ky ban hanh.

Pidu 3. Tdng giam dbc, Chanh Vin phbng, cac Trudng Ban ctia Tép doan Dign
lyc Viét Nam, Truémg Ban P4i méi va Phat tnen doanh nghiép Tép doan Dién luc
Viét Nam, Chu tich Téng cong ty Dién luc mién Bic chju trach nhiém thi hanh Quyét
dinh nay./.

Noi nhﬁg: TM. HOI PONG THANH VIEN
- Nhu Diéu 3; [

- Ban CD DM&PTDN Chinh phu (dé b/c); CHUT3eH

- B6 Céng Thuong (#& blc);

- B Tai chinh (dé b/c);

- Hoi ddng thanh vién EVN;

- Ban PM&PTDN EVN;

- Céc Phé Téng giam déc EVN;

- Bing iy EVN;

- Cong doan PLVN;

- Kiém soat vién EVN;

- Tdng cdng ty Dién lyc mién Bic;
- Viin phong/cic Ban EVN;

-Luu: VT, TH.HDTV, TC&NS. -

- SAOY BAN CHINH

TL. TONG GIAM DOC :
KT. CHANH VAN PHONG 207573
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Phy Iyc 1: Cdc chi tiéu vé hi¢u qua kinh doanh, tai chinh, k§ thuit, niing
suat lao dong ciia Tdng cong ty Dién luc midn Bic giai doan 2017 - 2020

(Kém theo Quyét dinh s6 130/0P-EVN ngay 31/7/2017 ciia Hpi dong thanh vién EVN)

1. Chi tiéu niing cao hi¢u qua kinh doanh

Chi tiéu Donvi | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
1 | Tén théat % 6,02| 568| 534| 5,00
2 | Ty 1é thu tién dién % 99,7| 99,7 99,7| 99,7
Chi sb d¢ tin cay

. MAIFI lan 243 223| 206 2,00
SAIDI phuit 1389 973 681 511
SAIFI lan 15,22 | 12,94| 11,00 9,00

Suit sy cb Iuéi dign ' i
PZ 110 Kéo dai 0,788 | 0,701 | 0,624 | 0,555
. kV Thoéng qua 0,788 | 0,701 | 0,624 | 0,555
Tram bién &p 110 kV 0,196 | 0,167 | 0,142 0,121
5 | Chi 56 tiép cén dién ning | " ngay 10 10 10 10

2. Chi tiéu ning cao niing suit lao dong

Chi tiéu 2017 2018 2019 | 2020
Dién thuong phdm/lao déng
(tritu kWWlao déng) 2,26 2,58 2,94 3,35
$6 lugng khach hang/lao dong 392 416 442 470

3. Chi tiéu néng cao hiéu qua tai chinh

giao.

- EVNNPC dém béo hoat déng SXKD c6 1i dat va vuot ké hoach EVN

- Hé s6 béo toan vén >1;

- Kha niing thanh to4n ngén han >1;

- Ty sufit sinh 13i trén vén chii s& hita (ROE)>1%;
- Ty 1€ ng trén vén chu s hitu < 3 1an;




4. Chi tiéu ning cao niing lyc quén ly ky thuit
- Dénnim 2020 ludi dién 110 kV EVNNPC dam béo tiéu chi N-1.
- Pam bao ludi dién van hanh & diéu kién binh thudng khéng vuot qua
75% tai dinh mirc cdc MBA va 50% tai dinh mic ciia cic dudng déy; khong dé xay
ra tinh trang non tai va qua tai kéo dai.
- Dén nam 2020 hoan thanh 100% céc Cong ty Dién lyc tinh deu c6 hé
thong SCADA.




Phy Iyc 2: Céc chi tidu vé ké hoach Iip dit cong to dién tir c6 do xa ciia
Tong cong ty Dién lirc mién Bic giai doan 2017 - 2020
(Kém theo Quyét dinh 56 130/QB-EVN ngay 31/7/2017 cia Hgi dong thanh vién EVN)

K& hogch I#p a3t cong to dién tir c6 do xa cita EVNNPC giai doan 2017-2020

1. Dén hét nim 2017, hoan thanh trién kha 1p dt 100% cong to dién tir c6 do
xa cho tit ca cdng to ranh gidi, dau ngudn phuc vu giao nhén dién gitta cac don vj trge
thugc EVNNPC, cdng to téng tram bién 4p cong cong, cOng to ban dién khach hang
tram bién 4p chuyén ding,

2. 86 Iugng cong to dién tir c6 do xa dbi véi céc khach hang sau tram bién 4p
cdng cong 14p dit dén hét nam 2020 ciia EVNNPC 1a: 3.739.700 cong to.
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TAP DOAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

S6: 148/QD-EVN Ha Néi, ngay 23 thang 5 ndm 2018
QUYET PINH

V/v phé duyét Ké hoach san xuét kinh doanh va diu tw phét trién 5 nim 2016-2020
ciia Téng cong ty Pién lrc Mién Bic

HOI PONG THANH VIEN TAP POAN DIEN LUC VIET NAM

Can cir Nghi dinh s6 26/2018/ND-CP ngay 28/02/2018 ciia Chinh phu vé Didu 18
t8 chirc va hoat dong ctia Tap doan Pién lyc Viét Nam;

Cin ot Quyét dinh sé 428/QD-TTg ngay 18/3/2016 ciia Thu tuéng Chinh phu
phé duyét diéu chinh Quy hoach phat trién dién lyc qudc gia giai doan 2011-2020 co6
xét dén 2030;

Cin cir Quyét dinh sb 219/QD-TTg ngay 13/02/2018 cta Thu tuéng Chinh phu
phé duyét K& hoach san xuét kinh doanh va dAu tu phét trién 5 nim 2016-2020 clia Tap
doan Pién luc Viét Nam;

Cin cif cac Quyét dinh ciia B§ Cong Thurong phé duyét Quy hoach phat trién dién
lwc tinh / thanh phd giai doan 2016-2025 c6 xét dén 2035;

Cin cir Quyét dinh s6 177/QD-EVN ngay 02/10/2015 cia Tép doan vé viéc phé
duyét Pé 4n Nang cao hiéu qua SXKD va Ning suat lao d6ng giai doan 2016-2020 cua
Téng cong ty Dién lyc mién Béc;

Cin cir Nghi quyét s6 140/NQ-HDTV ngay 24/4/2018 cia Hoi ddng thanh vién
Tap doan Dién luc Viét Nam;

Theo d& nghi ciia Téng gidm doc Tap doan Dién luc Viét Nam,

" QUYET PINH

Pidu 1. Phé duyét K& hoach san xuét kinh doanh va dAu tu phat trién 5 nim 2016-
2020 cita Téng cong ty Dién lyc mien Béc (EVNNPC) véi cac ndi dung chinh sau:

1. MUC TIEU

Pam béo cung cap dién day du, &n dinh, chit lugng dich vu ngdy cang cao, gop
phin dép tmg yéu cau phat trién bén vimg cua dia phuong; Xy dung Tong cong ty
Dién lyc mién Béc trd thanh Téng cong ty manh c6 trinh d6 KHCN, quan tri hién dai,
chuyén m&n hoa cao, hoat ddng hiéu qua bén vimng trong Tép doan Dién luc Qubc gia
Viét Nam v dat tim khu vye; khéng nglmg néng cao ddi séng vat chét va tinh thén
cia ngudi lao dong.

e —
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II. NHIEM VU CHINH

1. Nang cao hiéu qua san xut kinh doanh, ting ning suét lao dong, giam chi phi.

2. Duy tri tai chinh Janh manh, minh bach va néing cao hiéu qua sir dung vén.

3. Néng cao chét luong kinh doanh - dich vy khach hang: Hoan thanh c4c chi tiéu
kinh doanh bén dién va néng cao chét lugng dich vu khach hang; chi dong tham gia
thi trudng bén budn va thi trudng bén 1¢ dién canh tranh.

4. Néng cao hi¢u qué quan Iy k thuft - van hanh: vén hanh hé théng dién an toan,
bn dinh tin cdy; timg buéc hoan thién luéi dién thong minh, cé ty 16 tr dong héa cao.

5. Nang cao hi¢u qua du tu - xay dyng: Du tu x4y dyung hiéu qua, ddng bo, dép
{mg yéu cAu phy tai; tin dung hiéu qua moi ngudn vén trong cng tic dau tr xdy dung.

6. Tang cudng cong tdc Quan tri, hoan thién bd may td chirc: Cung c6 va nang
cao nang luc quan tri doanh nghiép; nang cao chét luong ngudn nhén lyc; Thuc hién
t4i cAu tric theo d& 4n duoc Tép doan phé duyét.

7. Dy manh {mg dung CNTT: D4y manh ting dyung cng nghé méi, CNTT trong
dau tu, quén Iy vén hanh hé théng dién, kinh doanh - dich vu khach hang va trong cong
tac quan 1y, diéu hanh.

III. CAC CHi TIEU KE HOACH CHU YEU

1. Cung cap va kinh doanh dién

a) Ké hoach dién thwong phim

EVNNPC c¢6 trach nhiém dép tmg nhu cdu dién véi téc do ting truéng dién
thuong phim binh quén giai doan 2016-2020 13 12,56%n3m, cu thé nhu sau:

Bdng 1a. Ké hoach di¢n thuwong phim giai doan 2016-2020

& cin Binh quéin
Chi tiéu 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 3616 2070

Dién thuong phim (trkWh) | 51.144 | 57.338 | 63.900 | 71.950 | 80.900
Téc db ing truong 142% | 12,11% | 11,45% | 12,60% | 12,44% | 12.56%

EVNNPC thuc hign dy béo phy tai va chudn bj c4c phuong én dé c6 thé cung cp
da dign cho phét trién KT-XH trén dia ban quan Iy véi tbe d6 ting trudng dién thwong
phim cao hon (phuong an cao 12 13,1% va phuong é4n thap 13 12% cho céc nim 2018-
2020).

Bing 1b. Ké hoach thwong phim giai dogn 2016-2020 phurong dn kiém tra

Dién thwong Uéc BQ
. DVT | 2016 | 2
phim 017 | 2018 | 54,0 | 2019 | 2020 2016-2020
Phu’ong 4n cao Tr.kWh 51.144| 57.338| 63.900 64.800( 73.300] 82.900
Tocdp tang truomg| 9% | 1429| 12.11%| 15,45%] 13,02%) 13.02%4] 13.00% 13.11%

Phucngénthfxp TrkWh( 51.144| 57.338] 63.900] 63.900 71.100(  79.100

Tfi’cdﬁtd’ngtrudng % 142%| 12,11%| 11,45%| 11,45% 11,27%| 11,25% 12,05%




Hang nim, trén co s ké hoach Bd Cong Thuong giao, Tép doan s tinh toan dé
giao ké hoach dién thuong phim cho EVNNPC.
b) Chi tiéu ton thit
- Chi tiéu phép 1énh: ton thit dién néng dén ndm 2020 khong cao hon 5,0%.
Bing 2a. Chi tiéu ton thit phdp Ignh giai dogn 2016-2020

2016 2017 2018 2019 2020

Tén thét dién ning (%) 6,36 6,02 5,68 5,34 5,00
Gidm so v6i ndm trude (%) -0,32 -0,34 -0,34 -0,34 -0,34

- Chi tiéu thyc hién: giao EVNNPC thuc hign TTDN dén nam 2020 khéng cao
hon 4,85% dé dat dugc ké hoach giam TTDN toan Téap doan dén nam 2020 con 6,5%.

Bing 2b. Chi tiéu thuc hién giam tbn thit giai dogn 2016-2020

2016 2017 2018 2019 2020

Tdn thét dién ning (%) 6,36 5,98 5,51 5,18 4,85
Gidm so véi nam trude (%) | -0,32 -0,38 -0,47 -0,33 -0,33

¢)  Chi tiéu gid bdn di¢gn binh quin
Gi4 ban dién binh quan hing nim cao hon chi tiéu EVN giao tir 2+5 d/kWh.
d) Chi tiéu dp tin cdy cung cdp dién
Bdng 3. Chi tiéu do on dinh cung cip dién giai dogn 2016-2020

Chi tiéu Ponvi | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
MAIFI Bn | 264 | 243 | 223 | 206 | 2,00
SAIDI phit | 1985 | 1389 | 973 | 681 | 511
SATFI an | 179 | 1522 | 1294 | 1 9

: 4 A X -‘
e)  Chi tiéu suat sy co

Bing 4. Chi tiéu suiit sw cb giai doan 2016-2020

Chi tiéu 2016 2017 2018 2019 2020

BZ 110 Kéo dai 0,885 0,788 0,701 0,624 0,555
kV Thoéng qua 0,885 0,788 0,701 0,624 0,555
Tram bién &p 110 kV 0,237 0,196 0,167 0,142 0,121

), Ke hoach xdy dung TTDK va T. BA KNT
Biang 5. K& hoach xdy dung TTDK va TBA KNT

Pon vi 2016 2017 2018 2019 2020
TTBK 8 3 8 3 5
SRS 110kV 22 66 93 16 14

S AF o AN
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2. K¢é hoach PAu tir phat trién

a) Muc tiéu dau tw

- Trién khai déu tur céc cong trinh lu6i dién phit hop véi Quy hoach va dam béo
hiéu qua dAu tr c4c dy 4n, khic phuc tinh trang qué tai, khong dé xay ra tinh trang non
tai, cai thién chat luong dién 4p va dap tmg myc tiéu dén nam 2020 hé théng luéi dién
110kV cac thanh phé 16n, céc khu vurc phu tai tip trung dat tiéu chuén d6 tin cdy N-1.

- Piy manh néang cip, hién dai héa Iusi dién, img dung k¥ thuét cong nghé mdi,
tién tién va cong nghé théng tin nhim néng cao d¢ tin ciy cung clp dién va cbng thc
quéan ly van hanh, timg budc chuyén cac TBA 110kV sang van hanh khéng ngudi truc.

b) Nhi¢m vu diu t

Phét trién ludi dién phi1 hop Quy hoach phét trién dién luc cac dia phuong va phu
hop véi ting trudng phu tai, trong d6:

- PAu tu c4c cong trinh lu6i dién 220kV theo phén giao ctia Tép doan.

- Luéi dién 110kV: xay dung theo c4u triic mach vong, cic tram bién ap trong
khu vyc ¢6 mét d9 phu tai cao can dam bao thiét ké theo so dd hop 1y d& dam bao c6
thé vén hanh linh hoat, ting cudng dAu tu, ci tao nang cap céc cong trinh dudng day
110kV dudng truc, mach vong. Dam béo dau tu cic cong trinh 110kV ddng bd véi vice
phét trién luéi dién truyén tai.

- PAu tur Iuéi dién trung, ha &p dé d4m bao ning lyc phan phéi dién va c6 thé
cung Cé.p bén truc tiép cho cac phu tai phd hgp véi phat trién thi trudng dién. Pau tu
cac du an theo Chuong trinh cz"ip dién noéng thon, mién nii, hai dao giai doan 2013-
2020 d& dugc Thu tuéng Chinh phi phé duyét tai Quyét dinh 2081/QD-TTg ngiy
8/11/2013 va phi hgp véi kha ning bd tri vén ciia Ngén sach nha nudc.

c) Khoi legng diu tw

Trong giai doan 2016-2020, hoan thanh dua vao vin hanh 374 cong trinh ludi
dién 220-110kV véi tong chiéu dai 4.170 km va tdng dung lwong tram bién &p khoang
13.400 MVA. Trong do6:

- Ludi dién 220kV: hoan thanh 4 c6ng trinh 220kV di dugc Tép doan giao véi
tong chiéu dai dudng day 1a 28km, tdng cong suét 1a 1.000MVA, trong d6:

- Ludi dién 110kV: hoan thanh 370 céng trinh véi cong suét céc tram bién 4p
khoang 12.400 MVA va 4.146 km dudng day.

- Pau tu méi va cai tao lu6i dién trung, ha thé theo qui hoach va tinh hinh phat
trién phy tai; Dam béo ning cao chét lugng dién néng va ning lyc phén phéi dién.

Danh muc cdc céng trinh ledi dién 220-110kV hodn thanh giai doan 2016-2020
tai Phu luc 1 kém theo. '

d) Ké hoach vén ddu tw

- K& hoach v6n dAu tu trong giai doan 2016-2020 cia EVNNPC 14 78.960 ty ddng,
trong d6:




+ Gi4 trj dAu tu thuan:
+ Tra no gbe va lai vay:

+ G6p von:

59.884 ty dong.
17.569 ty dong.

1.508 ty dong.
Bing 6. Ké hoach thiec hign von dau tie giai dogn 2016-2020 (Don vi:ty déng)

TT Chi tiéu 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Toéng
1 | TONG PAUTU 13327| 14.994| 16.201| 16729 | 17.710 | 78.960
1 | Trano goc va ldi vay 2281 2966| 3212| 4250| 4.860| 17.569
2 | Gép vén, tiép nhan 103 336 477 310 282| 1.508
3 | Pdu tir thudn 10.943 | 11.692| 12.512| 12169 | 12.568 | 59.884
a | Ngudn dién 314 318 315 22 5 974
b | Ludidién220kV 149 19 6 295 138 607
¢ | Luéidién 110kV 2702 | 3.717| 4750| 4560| 4.650| 20379
d | Ludi dién phin phéi 6472 | 6683| 6204| 6.152| 6.795| 32.306
e | Diutukhic 1.306 955 | 1.238| 1.140 980 | 5.619

- EVNNPC tdp trung moi nd luc, huy dong céc ngudn v6n trong nudc va nudc
ngoai dé dap tmg nhu cAu vén dAu tu trong giai doan 2016-2020.

3. K& hoach tai chinh
a) Muc tiéu

_ Duy tri cén biing tai chinh, bao toan va phét trién von.

- Ti uu hoa chi phi, giam gié thanh, néng cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

b) Chi ti¢u tdi chinh

Bang 7. Cdc chi tiéu tai chinh giai dogn 2016-2020

pVvVT | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
1 | Chi phi phn phéi/kWh d/kWh
- Phuong dn thdp ' 323,5 | 3153
3482 | 347,7 | 330,1
- Phuong dn cao 316,7 | 305,1
2 | Hé sb no phai tr&/Vén CSH | Lan <3 <3 <3 <3 <3
3 | Ty 18 tw déu tu % >30% | >30% | >30% | >30% | >30%
4 | Hé sb thanh todn ng Lin >1 >1 >1 >1 >1
5 | Ty sufit LN/vén % >3% | >3% | >3% | >3% | >23%
Ghi chu:

- Chi phi phén phéi tinh toén trén 2 phuong
tang truéng 12% va phuong 4n cao 13,1% cho céc ndm 2018

4n cung cAp dién (phwong dn thip

-2020).

- Chi phi phan ph6/kWh khéng bao gdm chénh Iéch ty gid va da tiét kiém 7,5%
yéu t6 chi phi tinh theo dinh mirc.




¢) Vén diéu I¢

Can ctr két qua hoat dong san xuét kinh doanh va ngudn bd sung vén didu 1€, Tap
doan s& xem xét phé duyét diéu chinh vén didu 18 cia EVNNPC giai doan sau nim

2018 phu hop véi von didu 18 Tép doan duge Thu tuéng Chinh phii phé duyét.

4. Ké hoach sir dung lao dng va ning suat lao dong

a) K¢ hoach sir dung lao dpng
K& hoach sir dung, tuyén dung lao dong cita EVNNPC giai doan 2016-2020 nhur

sau:
Bing 8. Ké hoach sir dung lao dpng giai doan 2016-2020
TT Chi tiéu bVT 2016 2017 2018 2019 2020
1 | Lao d9ng sirdung binh quin | Ngudi | 27.840 | 27.591 | 27.499 | 27.444 | 27389
Tr.d6: LD SXKD dién Ngudi | 25.197 | 24.665 | 24.350 [ 24.150 | 24.050
2 | Ké hoach tuyén dyung Ngudi 339 330 330
b) Niing suit lao dong
Bang 9. Chi tiéu nding suit lao dpng giai doan 2016-2020
Chi tiéu Pon vi tinh 2016 2017 2018 2019 2020
Theo san lugng di¢n TP | TrkWh/ngudi | 2,03 232 2,58 294 | 335
Tang truong % 17,4% | 145% | 11,0% | 14,0% 13,9%
Theo khach hang KH/ nguti 370 391 405 423 438
Tdng trucng % 8,2% 5,7% 3,6% 4,4% 3,5%

5. K& hoach dao tao va phat trién ngudn nhan lwc
Trong giai doan 2016-2020, ké hoach dio tao cho EVNNPC trung binh 72.031
luot ngudi/ndm, tap trung vao cic ndi dung:

- Nang cao trinh d§, cdp nhét kién thirc quan Iy cho cic cép lanh dao duong

nhiém va quy hoach.

- Dao tao d€ dép mg diing theo yéu cAu ciia tiéu chudn chirc danh. Dio tao, bdi
dudng k§ niing, chuyén mén phi hop véi vi tri cOng tac. Do tao lai @& t4i bd tri cong

tac.

Xay dung di ngii k¥ su, chuyén gia du nganh, dao tao chuyén su trong c4c linh

A e - A A . 7 ~ r
vuc then chot: luédi dién thong minh, stra chira néng,

dién,...

cong nghé théng tin, thi trudng




Bing 10. Ké hoach dio tgo giai dogn 2016-2020

TT Loai hinh dao tao 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Téngsb
I | Dai han - 20 45 45 40 150
Dang dao tao
2 | Dao tao moi - 20 45 45 40 150
2.1 | Tién sy
2.2 | Thac sy - 20 45 45 40 150
Qu%m tri kinh doanh trong 20 20
nudc
Quéfl_mkmhdoanhtal nudc 25 25 50
ngoai
K§ thudt dién 20 20 20 20 80
I Ngtfn han 78.309 | 88.023 | 87.252| 84.032| 83.957| 420.323
1 | Pao tao cdn b quin ly 532 567 567 567 567 2.800
Dao 20, boi dudng cén b 2 2 2 2 2 10
quén ly cap 2
Dao 120, boi dudng cén b 30 40 40 40 40 190
quan ly cap 3
Béo tgo, bai dubng oén b so0| so0| s00| s00| s00| 2.500
quan ly cap 4
Pao tao d6i ngil can bd Lanh
dao cép Téng obng ty - 25 25 2D 2 100
b A - A
, | Do tao, boidudng chuyén | ;495\ 15200 11.540| 11570 | 11.475| 53300
mon nghiép vu
(TBA khong ngudi tryc,
CNTT, thi truong dién, sira
chira tl}iét bi dién, vdn héa 7495 | 11.220| 11.540| 11.570 | 11.475| 53.300
giao ti€p, pho bién phap
luét...)
3 | Pao tgo chuyén gia - 24 60 60 60 204
Pao tao chyén gia theo dé an 0 2 6
dao tao chuyén gia cia EVN 20 . B 0
Chuyén gia sira chita néng 24 40 40 40 144
(hotline)
4 | Dao tao thudng xuyén 57150 | 61.650| 61.670| 59.770| 59.790| 300.030
5 | Pao tao chuin bj sin xuiit
6 Hop tdc dao tgo, dao tgo theo
du dn
7 | Tép huin 7017| 8337| 10.050| 8670| 8700 41.524
8 | Khdc 6.115| 6225| 3.365| 3.395| 3365 22.465
Téng cing 78.309 | 88.043 | 87.297 | 84.077 | 83.997 420.473

6. Phuwong an tdi co chu, sip xép lai md hinh td chirc
Thue hién theo Quyét dinh s 130/QD-EVN ngay 31/7/2017 ctia Tép doan.
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7. Ké hoach thodi von

Bing 11. K¢ hoach thodi von ciia EVNNPC giai doan 2018-2020

TT - Céng ty L Tién d thosi vén -
1 | CTCP Déu tu phat trién Bic Minh 2018
2 | CTCP Thiy dién Nam Mo (theo NQ 75/NQ-HPTV ngay 21/3/2017)
3 | CTCP Thy di¢n Nam Chién 2018-2019
4 | CTCP Thuy dién Nam Mirc 2018-2019

CTCP Déu tu va Phét trién dién mién

5l | 5.5 (NEDD3) 2018-2019

6 | CTCP SX TBD mién Béc 2018-2020

7 | CTCP Thiy dién H6 Bén 2018-2020

8 | CTCP Thiy dién Nam Déng 4 (theo NQ 75/NQ-HPTV ngay 21/3/2017)
9 | CTCP Xy lip dién luc 1 2019-2020

10 | CTCP EVN Quéc Té Sau khi hoan thanh dy 4n TP Ha Sésan 2

EVNNPC trinh T8p doan phuong 4n thyc hién thodi vén cy thé tai timg Céng ty
A A
cO phan.

8. K& hoach tham gia thi truong dién
- Hoan thién ha ting cng nghg théng tin, dép tmg vén hanh thi trudng dién giai
doan 2017 - 2020.
+ Xay dyng b6 médy nhén sy, Iya chon céc c4 nhén da ning lyc va trinh db, td
chitc vin hanh déng b6 d& tham gia thi trudng dién & c4c giai doan tiép theo.
~ + Hoan thanh phin mém Du b4o phu téi theo 2 phuong 4n top down va bottom
up, 4p dung cho toan Téng céng ty va cic Céong ty Dién luc.
+ Dao tao co ban va chuyén siu cho cic cén bd tham gia thi trudng dién: tham
dy cac 16p dao tao cia Cuc Diéu tiét Dién Iyc, EVN va EVNNPC 5 chitc.
- Nam 2017-2018: Tiép tuc van hanh thi trudng ban buén thi diém buéc 2 gdm
cac cdng viéc sau:
~ + Thirnghiém cic co ché van hanh ciia thi trudng ban buén dién canh tranh trong
thyre t€; tir 01/01/2018 thyc hién thanh toén thuc t& mot phén san lugng theo co ché thi
trudng. _
+ Nghién ciru gép y xdy dung Quy dinh vén hanh thi trudng bén buén dién canh
tranh va céc quy dinh c6 lién quan.
+ Tham gia thuc hién tai co cu nganh dién theo P& 4n da dugc Thi tuéng Chinh
phu phé duyét. '
+ Thyc hién ddu tw, x4y dyng va nfing cip hé théng co s& ha ting cong nghé
8




théng tin trong pham vi quan ly cua Téng cbng ty, dam béo tuong thich véi hé thong
co s& ha tAng cong nghé thong tin cho thi trudng ban budn dién canh tranh theo D& 4n
da dugce phé duyét.

+ Tiép tuc thuc hién 3 chirc cac khoa do tao chuyén séu cho céc cin by tham
gia thi truong dién. Lap ké hoach dao tao, b4 tri kinh phi nhan lyc tir dAu nim dé viéc
trién khai dao tao dat hidu qua, ding tién do.

_ Tirnim 2019 - 2020: EVNNPC tham gia va vén hanh thi trudng ban budn dién
canh tranh hoan chinh.

IV. CAC GIAI PHAP THUYC HIEN

1. Giai phép trong cung img dién

- Pam bao cung tmg dién lién tuc, diy dit cho nhu cau sir dung trén dia ban thong
qua viéc trién khai phuong 4n cung tmg dién phuc vu 18 Tét, c4c kich ban cung tng
dién mua kho, ké hoach san lugng va Pmax cho timg don Vi.

- Xay dung ké hoach sira chira, bao dudng céc cong trinh ludi dién va dam bao
tién d0 thuc hién theo ké hoach. Ap dung c4c cong nghé tién tién vao qua trinh quén 1y
vén hanh, sira chiva lu6i di¢n nhu xe néng, céc cong nghé stra chita khdng can cét dién
hoic céc giai phap cap dién tam thoi méi.

- Xay dung Chuong trinh mé phong, thu thép théng s6, trang thai cho luéi dién
trung 4p, huéng dén ludi dién ha ap.

- Két ndi cac chuong trinh phén mém OMS, GIS va Chuong trinh M6 phong,
thu thap thong sb, trang théi luéi dién trung &p thanh mot hé théng theo ddi, quén ly
luéi dién. M rong, phat trién chuong trinh GIS dé dép tmg va phuc vy cong tac quan
Iy van hanh w6 dién tir quan Iy thiét bi dén tinh hinh véan hanh.

- Ap dung cdng nghé méi trong qua trinh vén hanh nhu sir dung thiét bi vé sinh
st hotline bing nude 4p luc cao dbi véi céc dudng ddy thudng xuyén di qua céc khu
vuc bui bin ma kha néng cit dién dé vé sinh cch dién kho khan.

- Nghién ciru sir dung thi diém cac phuong phép chéng sét méi c6 kha ning loai
trir cao cdc anh huong ciia sét dén sy c6 lu6i dién 110kV nhur chéng sét bing tia mém.

2. Nang cao chét lrgng dich vu khach hang, hi¢u qua kinh doanh

a) Céc gidi phdp ting dién ning thwong phim |

- Pam bao cung cép dién 8n dinh cho cac khach hang cong nghiép 16n, céc khu
cong nghiép quan trong, rit ngén thi gian cap dién méi. Pam béo chp dién day au, co
chit luong va kip thoi cho khach hang.

_ Nang chp ddng bd luéi dién 110kV va ludi trung ap d# giam thidu thoi gian cét
dién, rat ngén thoi gian xur 1y su cb, nang cao dd tin cdy cung cép dién dé ting thuong
phim va doanh thu; céi tao lu6i dién ha &p nong thon theo dting ké hoach dé ra.




b) Cac gidi phdp ting gid bén dién binh qudn

- Tang cudng lép dit cong to 3 gia, dic biét 12 d6i v6i nhém khach hang san
xust, kinh doanh, dich vu.

- Thuyc hién cai tao nang cip luéi dién ha 4p néng thén ding tién d5, dam bao
cung cép dién 6n dinh cho khich hang @& giam ty trong thuong phim hién nay dang
béan theo gid ban budn néng thén.

- DAy manh viéc kiém tra ap gia ban dién, dam bao 4p gia ban dién theo ding
doi twgng, muc dich sir dung dién ddng thi tang cudng kiém tra ra soat s6 ho ding
chung trong HDMBD.

¢) Cdc gidi phdp giam tén that dién ndang

- Timng budc x6a bd 238 tram trung gian 35/10, 6 kV, uu tién tap trung tai cac
tinh c6 thuong phim 16n nhu Thanh Hoa, Nghé An, Thai Binh, Hung Yén, Hai Duong,
Quéng Ninh... D6i v6i céc cong trinh dién 6kV, 10kV néu c6 yéu cu cin sira chira,
néing cép thi thuc hién sira chita, nang c4p theo tiéu chuén van hanh hudi dién 22kV.

- Tinh toén, xdy dung cic mach vong 110kV va cac mach vong trung ap hop Iy
dé néng cao d9 linh hoat va dam béo chét lugng dién néng cung cép cho khach hang.

- Timg budc thay thé cong to dién tir tai céc khu vyc Thanh phé, Thi xd, Thi trin
va m6t s6 khu vyc ndng thén, lang nghé c6 san lugng dién thuong phdm 16m, gi4 ban
binh quan cao ciia khu vyrc dong bang Béc bd. Tiép tuc cai tao ludi dién ha 4p ndng
thén bang céc ngudn vén vay wu dai véi 1i sudt thip dé giam tén thit dién ning.

- Déy nhanh tién d6 xdy dung, cai tao dbi véi cac PZ, tram bién 4p 110kV dang
qua tai. Kiém soat chit ché chét luong thiét bj khi thuc hién céc du 4n cai tao, thay thé
thiét bi. .

- Tang cudng cong tic kiém tra sir dung dién, xr 1y kién quyét va triét @& cac
hanh vi trém cép dién.

d) Cong tdc dich vu khdch hang

- Nang cao chét lugng dich vu khéch hang: Bam sét két qua tiép nhén, giai quyét
yéu ciu ciia khéch hang qua Trung tAm chim séc khéch hang, ddy manh {mg dung
CNTT, cong nghé méi de gidm sét va 4p dung nhiéu hinh thirc théng béo dién dai, chi
phi hop 1y d€ cung cép théng tin dén khach hang sir dung dién.

- Ban hanh cdc méu hé so cép dién, khao sat, cAp dién theo hudng cai cach thu
tuc thong qua viéc sir dung mdy tinh bang két hop véi may in nhiét dé khéo sét, 1ap du
todn, phuong 4n cAp dién, thu tidn tai nha khich hang khi kho sét, chup anh hd so cép
dién...dé 6 chirc 14p cong to nhanh nhét cho khéch hang d8 rit ngén chi sb tiép cén
dién ning.

- Hoan thién hé théng do xa cho tit ca cac diém do giao nhén dién va cic khach
hang trong diém @& giam sat dugc viée sir dung dién ctia khéch hang va t6i wru chi phi
mua dién.
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- Péy manh viéc lién két v6i cac ngén hang, d6i tac thu hd tién dién 4p dung
nhidu hinh thirc thanh todn ha don hién dai, tao diéu kién thuén loi cho khach hang.
. - V4n hanh t6t hé théng CMIS 2.0, cac Webiste, cac chuong trinh phuc vu cong
tac kinh doanh dé cong tac chi dao ditu hanh mét cich c6 hiéu qua.

_ & hoa dit liéu khéch hing ciia toan bd khach hang. Ap dung CMIS 3.0 tai tht
ca cac CTPL/PL, cung cAp dich vu tai trung tdm hanh chinh cong ctia cac Tinh/Thanh
phé. |

3. Giai phap vé dam béo tai chinh

a) Pam bdo cdc hé s6 kha ndng thanh todn ng ngd’n han >1, hé s6 ng phdi tra
trén von chii s¢ hitu < 3.

- Péy manh cong tac quan tri dong tién, thuc hién quén ly dong tién tap trung tai
Téng Cong ty; thuc hién viée kiém soat cong ng ndi bg, béo céo thu ngp tién dién hang
thang; xay dung k& hoach dong tién thu chi hang thing; 1am viéc v6i Ngén hang dé co
chinh séch wu dai v& 131 sult; yéu cAu cac don vi t6 chirc thanh xir Iy VTTB kém mét
phim chét va tai san khong c6 nhu cdu sir dung @& thu hdi vén luu ddng bd sung cho
hoat dong SXKD. Thuc hi¢n linh hoat trong viéc quan ly dong tién, ap dung guri tién
¢6 ky han déi v6i nhitng khoan vén tam thdi nhan rdi.

- Déy nhanh céng tac nghiém thu, quyét toan céc cong trinh DPTXD va sira chira
16n trong nam va hoan thanh viée giai ngén dirt diém vao cudi nim khong dé tinh trang
du ng PTXD va stra chita 1on cubi nim cao. Hang nim EVNNPC lép ké hoach Quyét
toan ddng bd xdy dung ké hoach niim, bdo céo Tép doan d& quan ly thuc hién.

- Thuc hién ra soat phan loai lai tudi ng, chuyén no ngén han sang no dai han va
thanh to4n dirt diém cac khoan cong n¢ lau ngay toan Téng cong ty. Thyc hién giao
chi tidu t3i chinh cho céc cong ty TNHH MTV va céc cong ty cb phén chi phdi, giao
chi tiéu cong ng cho céc don vi truc thudge. _

- Ra soét lai cac danh myc dy 4n d4u tu, tap trung thuc hién cac dy an dhu tur
mang lai hiéu qua kinh t€ cao, trénh viéc dau tur dan tréi.

- Tranh tht tdn dung cac ngudn von tin dung wu dai va vén NSNN cho céc dy
4n trong diém @& giam cac khoan vay TDTM.

- Tép trung trién khai thuc hién t6t cong tac tiét kiém chbng lang phi theo Quyét
dinh 408/QBD-EVN ngay 24/4/2017 v& Ban hanh Chuong trinh tdng thé cuia Tép doan
Pién luc Viét Nam v& thyc hanh tiét kiém, chong ling phi nim 2017 va giai doan 2016-
2020 trong SXKD va DTXD theo céc chi tiéu, nhiém vu EVN va EVNNPC dé ra.

b) Bao toan va phat trién von ,

- Thuc hién sir dung vén, thu hdi, nhuong bén va thanh 1y tai san c6 dinh dung
quy dinh; xdy dyng ké hoach mua sém VTTB, hang hoa chit ché theo diing nhu cdu

thuc t4, tranh tinh trang ton kho VITB gay ling phi ngudn vén.

- Tich cyc 1am viéc v6i UBND céc tinh 2 tiép nhén ti san luéi dién dAu tu theo
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QD s6 2081/QD-TTg ngay 08/11/2013 ciia Thi tuéng Chinh phu, day nhanh céng tic
quyét toan dé ghi nhén ting vén céc tai san nhén ban giao.

4. Gidi phap cho dau tir xay dirng

- Péy nhanh tién d6 chuén bi diu tur: Tép trung chi dao thuc hién c6 trong tdm,
trong diém, giao ké hoach sém cho céc don vi d6i véi cac du 4n, cong trinh dién trong
Quy hoach phit trién lyc céc tinh/thanh phé, dim bao chét luong cong trinh va hoan
thanh theo dling tién d9 ¢ ra hang nim va c4 giai doan 2016-2020; Chi dong ra soat
Quy hoach phét trién Dién Iyc dé c6 nhitng diéu chinh phit hop véi nhu ciu thyec té, ddng
thoi s&n sang céc phuong 4n, giai phap d& diu tur bé sung céc dy 4n dién cdp béach dép
tmg céc nhu cau dién méi ctia c4c nha dAu tu; Phéi hop, tranh thi sir gitp d& cia cic S,
Ban nganh, co quan dia phuong kip thei théo g& bét cap; kip thdi béo c4o thanh phé dé
chi dao giai quyét cong tic thda thufin vi tri TBA, tuyén dudng day;

- Phé duyét chi tiét tién d¢ thyc hién tir khau chuan bj diu tur, thuc hién dau tu
dén khi hoan thanh d5i véi cac du 4n ludi dién tai Phu luc 1 va bdo cdo Tap doan truée
30/5/2018 d€ 1am co s& quan Iy thuc hién.

- Ra s04t nhdm s6m phét hién nhimg bét cép trong cdng tic thuc hién dau tur. Tir
d6, dua ra nhiing giai phép nhim théo g& kip thoi; Téng cudng ning lyc quan 1y du 4n,
hop ddng; Giao ban diéu hanh thudng xuyén gitta chi diu tu, tu vén thiét ké, giam sat,
nha thau nhim gi4i quyét kip thdi cic vAn d& phét sinh tai hign truong.

- Dinh ky hang nim, dénh gi4 tinh hinh dAu tr c4c cdng trinh luéi dién theo qui
hoach va ké hoach 5 nam dugc duyét, danh gid kha ning truyén tai - cung tmg dién
trén dia ban quéan ly cia EVNNPC va theo timg khu vuc va béo cdo Tép doan trong
théng 3 nim tiép theo.

- Tép trung du tu ¢c6 trong tm, trong diém vao cac du &n c6 hi€u qua dau tu cao
nhu chéng qua tai ludi dién dic biét 1a luéi dién 110kV, cép dién cho cac khach hang
cong nghiép, cai tao t6i thiéu luéi dién HANT sau tiép nhan nhim ddm bo an toin cung
cip dién dbdng thdi dam bao muyc ti€u chinh trj, an ninh quéc phong va phét trién kinh té.

- Can d6i sir dung ngudn vén diu tir hidu qua. Trong ké hoach hang nim cin x4c
dinh thir tyr wu tién d€ can d6i, b6 tri vén cho céc dy 4n dam béo muc tidu diu fur.

- Chu dong xay dung, tinh toén nhu cu vén theo céc dy 4n dé 1am viée vdi cac
ngén hang, t§ chirc tai chinh trong va ngoai nuéc dé thu xép vén. Pa dang céc hinh
thirc huy déng ngudn vén trong nude va quéc t& dé dép tmg &t nhu cau vén cho diu tur
x8y dung, tim kiém nguén vén tin dung h8 tro xuét khiu cia nuse ngoai théng qua
viéc déu thau cung cAp thiét bj hotic d4u thiu EPC; huy déng vén bang hinh thirc phat
hanh tréi phiéu trong nu6c va phét hanh tréi phidu quéc t&. Pinh ky 6 théng va c4 nim
béo cdo Tép doan tinh hinh thu xép vén ddu tur cc du 4n dién.

- Naéng cao niing lyc c4c Ban Quan Iy du én; Thyc hién diy du quyén va trach
nhi¢m theo Quy ché phan cip quyét dinh diu tr ciia Tép doan; Tép trung lyc hrgng ¢é
giai quyét kip thd1i c4c phat sinh trong qu4 trinh diu tu xdy dyng c4c dur 4n.
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- Ting cudng cdng tac quan ly hop ddng va quan ly chét lugng cic nha thau x4y
14p, cung cap VTTB. Kién quyét loai bo cac nha thiu khong @i ning luc. Trong cong
tac d4u thiu va ky két hop ddng, khi cac gbi thiu thuc hién ddu thau sai tién d6 véi
KHDT da dugc phé duyét thi can hiéu chinh ngay tién @6 déu thhu dé dam béo tién do
gitta cac hgp ddng dugc dong bd. Tranh tinh trang cir ky két hop dong xong lai dé nghi
nha thiu giam tién d0 cung cAp, mic dit da biét vén dé nay truéc khi mé thAwhoic dang
trong qua trinh xét thau.

- Can d&i khéi luong quén 1y dv 4n giita cic don vi dé phét huy t0i da ning luc
hién c6 ctia c4c ban QLDA. Liy muyc tiéu tién d9, chit lugng va hiéu qua cia dy 4n 1am
thude do ning luc diéu hanh ciia cic Ban QLDA.

- Thue hién tht cdng tAc gidm sat, dénh gié dau tur.

- Phéi hop tbt gifta nganh dién va dia phuong nhim tranh thi sur ting ho cia dia
phuong dé giai quyét nhanh cdng téc d&n bu giai phong mit bang. Tang cudng cong tac
tuyén tuyén dé ngudi dan hiéu, ddng thuén d6i véi cong thc dAu tur x4y dung v bao vé
c4c cong trinh ludi dién. ;

- Thuec hién cOng tac quyét toan vén diu tu cic cong trinh hoan thanh theo ding
quy dinh ciia nha nu¢c. Hang ndm 1ap ké hoach Quyét to4n d6ng bd xay dung ké hoach
nim, bdo céo Tap doan.

5. Ung dung cong nghé méi dé giam chi phi, ning cao niing suét lao dong

- Hoan thién hé théng mang VIDR dim bao dép tmg nhu ciu kénh truyén cho
toan bd hoat dong cia cong ty

- Diéu hanh hoat dong SXKD théng qua cac hé théng phan mém, (mg dung cong
nghé théng tin.

& Piéu hanh luéi dién: Két ndi SCADA, Hotline, cac trung tdm déng cat, diéu
khién tir xa, luéi dién thong minh.

- Thi trudng dién canh tranh: Két ndi h¢ thong do dém, ddi soat dién tir.

- Tham gia tich cyc cong tic xdy dung, hoan thién ludi dién théng minh va thi
trudng dién theo ding 19 trinh ctia chinh phu da phé duyét.

6. Giai phap vé ting ning suét lao dong

- Quin 1y, tuyén dung va sir dung lao dong: Chi thuc hién viéc tuyén dung nhitmg
vi tri lao d6ng quan trong trén hé théng dién va day truyén SXKD nhim thay thé Iuc
lwgng lao ddng nghi ché d; thyc hién viée didu chuyén ndi bd giita cac don vi, sép xép
lao d6ng khoa hoc trén co s& dinh mirc lao ddng; dinh bién lao dong cia EVN; ‘

- Co cu lai luc luong lao ddng: Co chu lai lye luong lao dong, dich chuyén lao
d6ng tir khu viue SXKD dién sang khu vuc dich vu, SXKD khéc.

K L - A b 2 l’\ -
- Co céu lai m6 hinh san xuat:
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+ Tach bach chi phi, chuyén djch mét s6 khau trong dy chuyén SXKD dién sang
bd phén phu trg (chuyén lao dong, chi phi tién lwong, chi phi khic lién quan dén ngudi
lao d6ng sang chi phi phu trg, khéng nim trong s6 lrgng lao ddng khi x4c dinh chi tiéu
NSLD);

+ Ra soét sira d6i tip dinh mtrc lao dong SXKD dién ph hop véinhu ciu SXKD,
tang hi€u qua sir dung lao dong;

+ Dao tao ngudn nhén luc dép tmg yéu cdu san xuit kinh doanh nhim ning cao
ning suét lao dong, ning cao chat hrgng ngudn luc lao dong trién khai thuc hién hiéu
qua c4c DE én trong K& hoach SXKD giai doan 2016-2020 ciia Téng cong ty;

+ X4y dung quy ché tra lwong 3 P theo vi tri chire danh va hidu qua cong viéc.

+ Dao tao dgi ngii chuyén gia, ngudn nhan luc chét lrong cao trong céng tac trién
khai v& thi truong dién, lu6i dién théng minh, g dung cdng nghé trong Quan Iy van
hanh 1uéi dién, img dung cong nghé thdng tin trong didu hinh SXKD;

+ Ung dung céng nghé théng tin trong trién khai thure hién céc chuong trinh dao
tao ngi b va quén Iy dao tao. '

- Xay dung Pé 4n “Nghién ciru, phét trién, tmg dung céng nghé cta cudéc Cach
mang cdng nghiép 14n thi 4 vao hoat ddng SXKD ciia EVN” ctia don vi minh, b4o cdo
Tép doan va trién khai thyc hién theo yéu cdu ciia Ban chi dao.

7. Gidi phdp tiét kigm dién va sir dung dién higu qua

Tiép tuc diy manh cong tac tuyén truyén, phd bién thdng tin, gido duc, vin dong
cdng ddng, nang cao nhén thic, thay d6i théi quen sir dung dién, thiic ddy c4c hoat dong
str dung dién tiét kiém va hi¢u qua trong xa hoi:

- Chu d9ng 1am vigc va ky két véi co quan Dai phét thanh & truyén hinh, Béo chi
dia phuong thyc hién cdng tic tuyén truyén TKD, cAc giai phédp TKD v théng béo tinh
hinh cung c4p dién trong nam trén cac phuong tién thong tin dai ching. :

- T4 chirc céc cude thi viét vé& phong trio thi dua, gi6i thiu cac guong dién hinh,
md hinh "Gia dinh TKD", tiét ki¢m ning lugng, tuyén truyén vén dong TKD trén pano,
bang rén,....vé chi truong chinh sich ciia Nha nuée dé cong ddng biét va cling tham gia
thuc hién TKD; Phat dong CBCNV tham gia huéng ng su kién Gid Trai dat; Phéi hop
véi cc td chirc chinh trj x& hoi t& chirc cdc phong trao thi dua TKD nhim muc dich van
dong toan dan tiét kiém trong sir dung dién...

- Xdy dyng va thyc hién cac gidi phép quan Iy TKD dbi véi kinh doanh dich vu
phat dong phong trao thi dua va giéi thidu cac guong dién hinh TKD trong kinh doanh
dich vu. T8 chirc c4c khoé dao tao, tap huén vé TKD cho cic cén b quén Iy, can b ki
thuat, tuyén truyén vién...

- T6 chirc Hoi nghi khéch hang sir dung dién dé th6ng béo tinh hinh cép dién trong
ndm va tw van cho khach hang x4y dung ké hoach hanh dng TKD trong san xuét, kinh
doanh.
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- Phéi hop cing véi S& Cong Thuong 1én ké hoach va thyc hién cong tac kiém tra
cac co quan, don vi HCSN, chiéu séng, san xuét kinh doanh dich vu....thyc hién nghiém
Chi thi ctia Thi tuéng Chinh phii, UBND tinh/thanh phé vé tiét kiém dién.

- Duy tri hoat dong trang thong tin dién tir v& chuyén dé tiét kiém dién cua Téng
cdng ty va cdc PC. Téng cuong chét lugng tin, bai, dic biét cac ndi dung tur vén str dung
dién tiét kim hiéu qua, huéng dén sir dung céc thiét bi tiét kiém dién, tra ciru c4c thong
in v& tinh hinh s&n xuét dién va céc thong tin khoa hoc vé dién

8. Giai phap hoan thién, 36i méi to chirc quin Iy

- Cong tac dao tao: t8 chitc cac khoa ddo tao cho CBCNV, cho can bd quan ly,
céc chuong trinh dai hoc, sau dai hoc, dao tao chuyén gia, dao tdo chuyén de.

- Ap dung céc giai phép v& hoan thién, dbi méi td chirc quén 1y, nang cao hi¢u
qué quan ly: tai co chu t& chirc va s& hitu, t4i co cAu quan tri doanh nghiép.

Pidu 2. Quyét dinh nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky.

Pidu 3. Giao Ban chi dao to chic gidm sét thuc hién K& hoach san xuét kinh
doanh va dAu tu phét trién 5 nam 2016 - 2020 cia Tap doan Dién lyc Vigt Nam dugc
thanh 14p theo Quyét dinh s6 97/QD-EVN ngay 03/4/2018 cia Héi ddng thanh vién
Tap doan Pién luc Viét Nam (Ban Chi dao) chi dao, gidm sat trién khai thuc hién Quyét
dinh nay. Giao T4 cong tac gidm sét t6 chic thyc hién P& 4n nang cao hiéu qua SXKD
va NSLD giai doan 2016-2020 cua cac Téng cong ty Dién luc mién Bic, Tng cong ty
Pién lyc mién Trung, Tdng cong ty Pién luc mién Nam dugc thanh 1dp theo Quyét
dinh s6 115/QD-EVN ngay 01/6/2016 gitip Ban Chi dao don d6c, giam st viée t6 chirc
thuc hién Quyét dinh ndy, T4 truong T cong tac quyét dinh thanh vién thudng tryc va
thanh phén td cong téc.

Pidu 4. Téng Gidm doc Tap doan, Chu tich kiém Tdng gidm ddc Tong cong ty
Pién luc mién Béc chiu trach nhiém thi hanh Quyét dinh ny, phan dau dat céc chi tiéu
v& d6 tin cdy cung cép dién, chi s6 tiép can dién ning sém hon 1 ndm so voi Quyét
dinh va giam ton thit khong cao hon chi tiéu tai Bang 2b./.

TM. HOI PONG THANH VIEN

Noi nhdn:

- Nhu Didu 4;

- HDTV;

- Cac PTGD EVN;
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Phu luc 1

CAC CONG TRINH 220-110KV HOAN THANH GIAI POAN 2016-2020
Tdng cong ty Dién lye Mién Bic
(Ban hanh kém theo Quyét dinh s6: 148 /QD-EVN ngay 23/5/2018)

Quy md
STT Danh myc dy én Chiéu dai Cong suit
. (km) (MVA)
A |LUOIBIEN 220KV
I |Nim2016
1 |L&p MBA AT2 TBA 220kV Phu Binh , 1x250
2 |TBA 220KV Vinh Tudng va cdc DD du nbi 2x4,5+2x5+ 7,5 250
II |Nim 2020
3 |TBA 220kV Ninh Binh 2 va csc D d4u ndi 220kV, 110kV infg’f’s 1x250
4 |Nang cong suit TBA 220kV Vinh Tudng 250—2x250
B |LUGIDIEN 110KV
I |Nim 2016
1 [Nang cong suit TBA 110kV T1 Lao Cai 25—40
2 |Néng cong suit TBA 110kV T1 Muyc Son 16—40
3 |PD 110kV Bic Ninh - Quang Chéu 2x14,8
4 |TBA 110kV khu c6ng nghiép Long Binh An 2x1,22 1x25
5 |L&p MBA T2 TBA 110kV Trang Bach 40
6 |Nang cong suét TBA 110kV T1 Thién Ké 2563
7 |PD 110kV Mudng So-Phong Thd 1x22,92
8 |L&p MBA T2 - TBA 110kV Thanh Mién (E8.14) 1x25
9 Néng cong sudt TBA 110kV T1 Thach Linh chong qué tii mua 95463
kho 2016
10 Nang cong suat MBA 110kV T1 TBA 220kV Hung Pong 25—63
11 Lap MBA T2 TBA 110kV Phit Chén, tinh Bdc Ninh 1x63
12_|L3p dat MBA T2 TBA 110kV KCN Khénh Phi 1x25
13 [Néng cOng suét TBA 110kV T1 Bén Thity 25—63
14 Lap dat MBA T2 tram 110kV Sim Son 25
15 |DAu ndi xuat tuyen 110kV sau TBA 220kV Than Uyen 2x0,35
16 Néng cong suit MBA T1 TBA 110kV Tinh Gia chong qué tai 2563
mua khd 2016
17 Néng cong suit TBA 110kV T1 Thigu Yén chéng qué tai mda 2540
khé 2016
18 Néng cong suit MBA T2 TBA 110kV Déng Vin chong qua tai 40—63
2016
19 Nang cong sudt TBA 110kV T2 Thinh Pan chéng qu4 tai mia 25340
kh6 2016
5o |Néngcong sudt MBA T1 va HTSP TBA 110kV Lap Thach, e i
tinh Vinh Phiic
51 PP mach kép 110KV 1§ 172&173 A37 (doan 10 vi trf ¢4t ir ] 86
phia NMP Ninh Binh) »
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Quy md

STT Danh muc dy 4n Chiéu dai Cong suét
' * _ (km) (MVA)
2 Nﬁ:lg cong suit TBA 110kV T1 Hoa Binh chong qua tai mia 25540
khé 2016
23 |Néng cong suit T2 TBA 110kV Long Béi 2540
24 |PD va TBA 110kV Yén Binh 3 2x0,5 2x63 |
25 |Lép MBA T2 TBA 110kV H4u Léc tinh Thanh Héa 1x25
26 |L&p MBA T1 TBA 110kV Quy Hgp - tinh Nghé An 1x16
27 _|Lép dit may T2 - TBA 110kV Phiic Dién (E8.15) 1x63
28 |TBA 110kV Nam Dinh Vii 1 va nhnh r& thudc (dw 4n RD) 1x63
29 |Thay T1 TBA 110kV Yén Thanh 25
30 |PD 110kV mach kép TBA 500kV Nho Quan - Nho Quan 2x3
31 [PD 110kV va TBA 110kV Minh Dirc 2x5 63
32 [Lip MBA T2 TBA 110 kV Tién Ling 25
33 |MRNL 110kV TBA 220kV Phti Binh va d4u ndj
34 |Néng cong sudt TBA 110 kV Trang Dud 2563
35 |Lip MBA T2 TBA 110kV My Lic chéng qué tai 2016 1x25
36 |Lép MBA T2 TBA 110 kV Tién Lang 25
37 (DD va TBA 110kV Doan Hing 2x0,38 1x40
38 |Lip MBA T1 TBA 110kV Méc Chau 1x16
39 |Nang cao kha ning tai BD 110kV Sai Pdng- Giai Pham 2x28,73
40 |PD va TBA 110kV Ting Lodng 3 2x0,15 2x63
41 |PD 110kV cép dién cho NMXM Long Son-Thanh Héa 2x7
42 |PD va TBA 110kV Séng Ciu 2x0,5 1x40
43 |Néng c6ng suit MBA T1 TBA 110kV Viét Tri 40—63
44 |Nang cong suit TBA 110kV Bic Viét Tri 40—63
45 |L&p MBA T2 TBA 110kV Gisp Khiu (Quéng Ninh) 1x40
46 [Nhénh r& DZ 110kV diu néi véi DZ Ninh Binh - Tam Diép
47 |PD 110kV va TBA 110kV V4n Trung 40
48 |Lip MBA T2 TBA 110kV Song Khé 63
49 |Cai tao Néng cong suat TBA 110kV Thach T4 16—25
50 [Néang céng sudt TBA 110kV T1 TP Thanh Héa 25—63
51 |TBA 110kV Phu Binh va nh4nh r& 2x4,65 1x63
52 |BD va TBA 110kV Déng Ping 2x1,5 1x40
53 |Lip MBA T2 TBA 110kV Quynh Phu 1x25
54 |L#p dit MBA T2 TBA 110kV Tién Trung 1x63
55 |Nang cong suit MBA T2 TBA 110kV V5 Cudng va hoin s
B3 TiorY s T e B
3-
56 ol UyégnTh an Uyén mach 2 va dau noi sau 2x41,141x44,3
57 |Néng cong suit MBA T1 Qué V5 40—63
I |Nim 2017
o Lip MBA T2 TBA 110kV Kién Xwong chong qua tai mua 14
khé 2016
59 |Nang cao niing lyc truyén tai D 110kV Bc Ninh - DPéng Anh | 4x3,5+2x18+
va nhénh r& Tién Son 2x19 T
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Quy md
STT Danh muc dy 4n Chiéu dai Céong suit
' (km) (MVA)
60 |Tram bién 4p 110kV Yén Phong 5 va nhénh r& 2x0,45 2x63
61 |Nang cong suit MBA T1 - TBA 110kV Nghia An (E8.7) 40—63
DD 110KV cap dién cho nha méy ton ma va thép can ngudi
62 |thusc Cong ty CP tip doan Hoa Sen, KCN Péng Hoi, thi xa 1x9
Hoing Mai, Ngh¢ An T :
Chuyén d4u nbi chir T thanh chuyén tiép trén céc DD 110kV - 15 diém
63 | <. . .
Giai doap 1 chir T
64 |Tram bién 4p 110kV khu cong nghiép Long Binh An (T2) 1x63
65 |Lip dit MBA T2 TBA 110kV Nho Quan 1x25
66 |L&p MBA T2 TBA 110kV Pha Binh 40
a A . Py A
67 I;hazs cao néng lyc truyén tai D 110kV Hung Dong - Bén 2x17.1
Lip MBA T2 TBA 110kV Thanh Nghi chéng qua tai mua kho
68 016 1x25
Lép MBA T2 TBA 110kV Lyc Nam chong qué tai mia khd
69 2016 1x40
70 |DD va TBA 110kV Pai Tir 2x2,5 1x40
PD 110KV cap dién cho tram nghién xi ming thugc dy 4n Nha
71 |méy xi ming Séng Lam tai xa Nghi Thiét, huyén Nghi Loc, 2x 8km
tinh Nghé An
1o [Néng cong sudt MBA T2 va HTSP TBA 110kV Lép Thach, 25
tinh Vinh Phtic ‘ : —4(
Lip MBA T2 TBA 110kV Hoang Héa chong qua tai miia khd
73 2016 1x40
Lip MBA T2 TBA 110kV Pht Luong chong qué ti miia kho
74 2016 1x40
75 |Nang cong sudt TBA 110kV Lap Thach | 25—63
76 |Xuét tuyén 110KV sau TBA 220kV Béc Ninh 3 4x2,5+ 4x5,58
77 |PD va tram bién 4p 110kV Huong Khé 1x37,7 1x25
78 |PD 110kV Mudng So-Phong Thé (mach 2) 1x22,92
79 |Néng cong suht MBA T1 TBA 110kV Téng Lodng 40 — 63
80 |L#p dat MBA T2 TBA110kV Luyc Yén, tinh Yén Bai 1x25
81 |Lip 3t MBA T2 TBA 110kV KCN Tam Biép 1x25
| 82 [Lép MBA T2 TBA 110kV Trung Ha chéng qua tai 2016 1x40
83 |Lip MBA T3 TBA 110kV Yén Phong 3 1x63
84 |TBA110kV Quang Chéu va nhénh ré 2x0,095 1x40
85 |Lép dat MBA T2 TBA 110kV Thién Ké 1x63
86 |DD va TBA 110kV Qué V5 4 2x0,5 1x63
87 |Nang cong suit MBA T2 TBA 110kV Yén Bai : 40—63
28 M& rong thanh c4i phia 110 kV tai TBA 220 kV Pinh Vii dau
ndi luéi dién cip cho khu céng nghi¢p Nam Dinh Vil
89 |TBA 110kV Nam Dinh Vii va nhénh r& thude (dv 4n RD) 2x4,2 63
90 |Lip MBA T1TBA 110kV C4m Pha 2 chéng qua tai 2016 1x40
91 |Nang cong suit MBA T1 TBA 110kV Phé Cao 25—40
92 |Lip MBA T2 TBA 110kV Ciu Gb chéng qua tai 2016 1x40
93 |Nang cong suit MBA T1 TBA 110kV Long Bbi 25—63
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Quy md

STT Danh myc dy 4n Chiéu dai Cong suit
] (km) (MVA)
94 |Néng cong suat MBA T2 TBA 110kV Néng Céng 25—40
95 |Néng cdng suét MBA T2 TBA 110kV Tuyén Quang 25—40
96 |Lip MBA T2 TBA 110kV Tién Yén chéng qua tai 2016 1x16
97 |Néng cong suit MBA T3 TBA 110kV Viét Tri 2563
98 |Néng cong suit MBA T1 TBA 110kV Thai Thuy 25—63
99 |Néng cong suit MBA T2 TBA 110kV Ly Nhén 25— 40
100 |L&p MBA T2 TBA 110kV Lang Giang chéng qué tai 2016 1x40
101 |PD 110kV nha méy dién Théi Binh-Théi Thuy 4"2'2* j;‘;’”
102 |Néng cong suét MBA T1 TBA 110kV Trinh Xuyén 25 — 63
103 |Nang céng suét MBA T2 TBA 110kV Thai Binh 40—63
104 |Nang coéng sudt MBA T1 TBA 110kV Quing Uyén 1x16
105 |Nang céng sust MBA T1 TBA 110kV Nam Ninh (gi4 thinh) 2540
106 |Lap dit MBA T2 TBA 110kV Vinh Yén 2 1x63
107 |PD va TBA 110kV Yén Binh 2x0,5 1x40
Lap MBA T3 TBA 110kV Téng Loong 2 chéng qué tai mua
108 | % 1x63
kho 2016 ‘
- |Néng cao néng luc truyén tai DD 110kV 16 175 TBA 220kV
109 [Ninh Binh - TBA 110kV Xi méng Thanh Théng (XM Thanh 1x23
Liém)
Lip MBA T2 TBA 110kV Hoi Hop chéng qué tai mia kho
10 1,016 1x63
111 [Néng cong suét MBA T2 TBA 110kV Béc Can 16—25
Lap MBA T2 TBA 110kV Ky Anh chéng qua tai mua kho
12 [ 1x25
Lap MBA T2 TBA 110kV Séng Céng chéng qua tai mia kho
13 15016 1x40
114 |Nang cong suét MBA T2 TBA 110kV Cam Pha 1x40
Lip MBA T2 TBA 110kV Ninh Dén chéng qua tai mua kho
115 [onde 1x25
116 |Nang cng sudt MBA T1 TBA 110kV Din Chau (gi4 thanh) 16—40
117 |Néng cong suét MBA T1 TBA 110kV Quéng Ha (gi4 thinh) 16—25
Lap MBA T2 TBA 110kV Gia Luong chéng qua tai mua kho
118 2016 1x40
119 |PD va TBA 110kV Minh Hai 2x1,2 63
120 [Nang céng suit MBA T1 tram 110kV Lai Khé (E8.6) 40—63
121 |Néng cao ning lyc truyén tai BD 110kV 1§ 171 TBA 220kV B
D6 Luong - 110kV D6 Luong o
122 |Lip djt MBA T2 TBA 110kV Trang Bach 1x40
123 |L&p MBA T2 TBA 110kV Chau Son 1x63
124 |Néng cong suit tram 110kV Chi Linh (Lfp MBA T2 TBA
110kV Chi Linh) 1x40
125 DD 110kV Phong Th6-Than Uyén mach 2 va d4u ndi sau TBA 2x41,13+
220kV Than Uyén (GD2) 1x44,26
126 [PD 110kV Vinh Yén - Vinh Yén 2 2x2
127 |Nang cong suft MBA T1 va T2 TBA 110kV Kién An 2x25—2x63
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Quy md
STT Danh muc dyr 4n Chiéu dai Céng sufit
(km) (MVA)
128 |Tram bién &p 110kV G Tréu va nhénh & 2x2,1 1x25
129 |PD 110KV Séo Chong H6 - Ném Téng - St Pén 2x3,38
130 |Tram bién 4p 110kV Qué V3 3 va nhénh r& 2x2,5 1x63
I |Nim 2018
131 |[Péundi 110kV sau TBA 500kV Lai Chéu 2x3+1x3,5
132 |PD va TBA 110kV Tam Néng 2x0,2 1x25
133 |PDva TBA 110kV TT An Lio 2x0,65 1x63
134 |Lép MBA T3, T4 TBA 110kV Téng Long 3 2x63
135 |Nang cao ning Tye truyén tai DD 110kV 1§ 172 TBA 220kV I
Ninh Binh - Trinh Xuyén ’
136 |PD110kV S6ng Chimg - Séng Chéy va TBA110kV Song Chay 1x42,9 1x25
|37 [Hoan thién so 43 céc TBA 110kV ciia NPC — giai doan 3 - —
I(]IU.V1IQ.}. T = = '
138 I{{Iiolénthmn so‘do cac TBA 110kV ciia NPC — giai doan 3 - 19 TBA
u vie 2
139 |Tram bién 4p 110kV HANAKA va nhénh ré 2x 0,64 1x63
140 |Xay dyng DD 110kV LG Display 2x3,68
141 |X4y dung TBA 110kV LG Display 1x63
142 |Néng cong sudt MBA T2 TBA 110kV Luc Ngan 25—40
143 |Lap dat MBA T1 tram 110kV Dai An (E8.11) 1x63
144 |[PAu ndi 110kV sau TBA 220kV Pht Tho 4x1,0
145 |PD va TBA 110kV Ky Son, Hoa Binh 2x1,15 1x25
| 146 |Hoan thién so @b cic TBA110kV cuiia NPC - giai doan 2 13 TBA
147 |DD 110kV cAp dién cho N/M sin xuét Ethanol 2x6,38
148 |Tram bién 4p 110kV Nguyén Giép va nhénh r& 2x1,72 1x40
149 |DD va TBA 110kV Béic A huyén Nghia Pan tinh Ngh¢ An 2x12,82 1x25
150 |X6ab0 diém dAu chir T BD 171, 172 E8.13 va hoan thién so .
b tram 110kV Ngoc Son (E8.13) ’
- A W i 5 . |Xéa 7 diém chix
tao x6a diém dau nédi chit T va hoan thién so d6 tram - ludi
151 | gien 110KV Ninh Binh Toag LUKV
. Nho Quan
152 [PD 110kV TBA Cim Phi-TBA Cam Phé 2 ~ 2x10,2
153 |P4u nbi 110kV sau TBA 220kV Trang Bach 4x4
154 |Xuét tuyén 110kV sau TBA 220kV Noéng Céng 4x2+7,5x2
155 |Xuét tuyén 110kV sau TBA 220kV Luu X4 4x3,52+ 26,38
156 |PD 110kV nha méy dién Thai Binh-Théi Thuy R
157 |Pundi 110kV sau TBA 220kV Tryc Ninh 4x4,5+14,5
158 |[PD110kV va TBA110kV Tén Quang - Hung Yén 2x5 1x63
159 |Lip MBA T2 TBA 110kV Yén My 1x63
160 |Lip MBA T2 TBA 110kV Hung Yén 1x63
161 |L&p MBA T2 TBA 110kV Y Yén 1x40
162 |L&p dat MBA T2 TBA 110kV Nam Bén 40
163 |Lép MBA T2 TBA 110kV Luu X4 40
| 164 |PD 110kV chp dién TBA 110kV KCN Théng Long ITT 2x2
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Quy md

STT Danh muc dy 4n Chiéu dai Cong suit
(km) (MVA)

165 |PD va TBA 110kV Yén B4i 2 1x25
166 |PP 110KV cip dién cho TBA 110kV Yén B4i 2 va TBA o o2

110kV Ciru Long Vinashin .
167 |PD va TBA 110kV Vin Giang 2 1x1,5 1x63
168 |Nang céng sudit MBA T1 TBA 110kV P Luong 25—40
169 Chuyén d4u ndi chir T thanh chuyén tiép trén cac DD 110KV - 6 diém

giai doan 2 - khu vyc 2 chit T
170 |X&y dyng nhénh r& DD 110kV va TBA Thép Viét Nhat
171 [PD va TBA 110KV Sa Pa, tinh Lao Cai 2x1,4 1x25

Cai tao va hoan thién so d6 TBA 110kV Cim Pha, tinh Quang
1 3

Ninh
173 |DD 110kV Nghia L§ - Ba Khe - Cdm Khé 1x79
174 |PD va TBA 110kV Hung Nguyén 2x1,0 1x40
175 |PD va TBA 110kV Pdng Vin 3 2x5+1x11,8 1x63
176 (DD va TBA 110kV Him Yén 2x1,5 1x25
= Chuyeén dAu néi chir T thanh chuyén tidp trén cac DD 110V - | 04 diém chit T

giai doan 2 - khu vure 1 54,3km
178 |Tram bién 4p 110kV Quén Trir va nhanh r& 2x0,18 1x63
179 |PD 110kV Son T4y - Yén Mao - Phé Vang
180 |Ldp MBA T2 TBA 110kV Cim Kheé 1x40
181 |Lép MBA T2 TBA 110kV Quang Chau 1x63
182 |L&p MBA T3, T4 TBA 110kV Yén Phong 5 2x63
183 |Néng cao kha niing truyén tai DD 110kV nhénh ré V5 Cudong 1x0,8 +1,9

Nang cao kha ning truyén tai DD 110kV Bao Thing - Ting ;
184 1x1,1

L96ng :
185 [Lap MBA T3 TBA 110kV Go Pam 63
186 |Lap dit MBA T1 TBA 110kV B4 Thudc 25
187 |Néng cong suit MBA T1 TBA 110kV Hau Léc 16—40
188 [Xuét tuyén 110kV sau TBA 220kV Quymh Luu 4x3,5+2x30
189 |Nang cao néing lyc truyén tii DD 110kV 16 172,173 TBA x4

220kV Nam Pjinh
190 |PD 110kV va TBA 110kV Ngoc Linh 2x6,15 1x25
191 |X6a déu ndi chir T chuyén dAu ndi transit chc TBA 110kV 12 diém chix T
- c_hgyén dau néi chit T thinh chuyén tidp trén céc DD 110KV - 16 il sty

giai doan 3
193 [Xuft tuyén 110kV sau TBA 220kV Quang Chau 2x5,5
194 |PD va TBA 110kV Cim Xuyén 2x0,3 1x40
195 [Lip MBA T2 TBA 110kV Yén Thanh 25
196 |PD va TBA 110kV thanh phd Bic Ninh 2x1,5 1x63
197 |DD va TBA 110kV Nghi Xuin 2x8 1x40
198 |Xuét tuyén 110kV sau TBA 220kV Thity Nguyén 4x1
199 |Xult tuyén 110kV sau TBA 220kV Lang Son D
200 |TBA 110kV Ba Khe va nhénh r& 2x0,26 1x25
201 |Lap MBA T2 TBA 110kV Bic Quang, tinh Ha Giang 1x25
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Quy md
STT Danh myc dv 4n Chiéu dai Cong suit
= (km) (MVA)
202 X6 T3 didm d&u chit T DD 171, 172 E8.5 v hoan thién so do | 2x1,0 +Xéa
tram 110KV Chi Linh (E8.5) chit T
503 |63 bo diém dhu chit T DD 171, 172 E8.10 va hoan thién so 1x0,2 + X6a
@b tram 110kV Nhj Chiéu (E8.10) chit T
204 |Cai tao DD 110kV Quynh Liru - Quy Hop 2x58,8
205 |Néng cao nang lyc truyén tai PD110kV Ninh Binh - Phi Ly 1x48,92
206 [Néng cao ning lyc truyén tai DD 110kV Vit Trl - Bai Bing 7,38
207 |Hoan thién so ¢6 07 TBA 110kV khu vye ndi thanh
208 |Hoan thién so @& 10 TBA 110kV khu vyc ngogi thanh
a ) % A 5
209 'Il_‘Ir;cl)gdggé :;ach 2 BD 110kV Quynh Luu-Dién Chau-Cura Lo- 1% 63
IV |Nim 2019
210 |PD va 110kV Yén Diing 2% 7,33 1x40
211 |Tram bién 4p 110kV Hop Thinh va nhénh ré 2x1,0 1x63
212 |PD va TBA 110kV Tan Yén 1x45,44 1x40
213 |PD 110kV Béc Giang - Luc Nam (mach 2) 1x21,1 '
214 |PD va TBA 110kV Luc Ngan2 2x4,1 1x40
215 |PD va TBA 110kV Nam Thanh Phé 2x1,1 1x40
216 |PD va TBA 110kV Son Pong 1x24,1 1x25
217 |Lép MBA T2 TBA 110kV Vién Trung 63
718 |PD 110kV tir TBA 220kV Son Déng - Son Djng 2x25
519 |Néng cao kha nang truyén tai DD 110kV tir TBA 220kV Bic g
~"” |Ninh - VT76 va cac nhénh ré 4
220 |TBA110kV Nam Son - Hap Linh va nhénh r& 2x3,11 1x63
221 |Tram bién ép 110kV Yén Phong 4 va nhénh ré 2x0,5 1x63
222 |PD 110KV tir TBA 220kV Béc Ninh 2 - VT75 2x13,1
223 |PD va TBA 110kV Thusn Thanh 2 2x0,5 1x63
224 |PD va TBA 110kV Dai Pdng - Hoan Son 2x 2,0 1x63
225 Lép dit MBA T5 TBA 110kV Yén Phong 5 1x63
226 |Lap dat MBA T4 TBA 110kV Yén Phong 3 1x63
227 |PAunbi 110kV sau TBA 220kV Thanh Nghj 2x14+ 4x2,5
228 |PD va TBA 110kV Binh Luyc 2x2,9 1x40
229 |PZ va TBA110kV Kim Béang 2x0,20 1x63
230 |PZ va TBA 110kV Hoa Mac 2x5 1x40
231 |PD va TBA 110kV Déng Vin 4 2x4,5 1x63
232 |LAp MBA T3 TBA 110kV Dong Vin 1x63
233 [Nang cong suét MBA T1 TBA 110kV Phu Ly 40—63
234 |PD va TBA 110kV Hong Linh 26,4 1x40
535 |Tre day mach 2 DD 110kV Tién Trung - Lai Khé, tinh Hai 1%6.5
Duong . "
236 |10 48y mach 2 DD 110kV - TBA110kV Nghfa An, tinh Hai %113
Duong
237 [Nang cong subt MBA T2 tram110kV Ngoc Son (E8.13) 25—63
| 238 [Néng cong suht MBA T2 tram 110kV Thanh Mi¢n (E8.14) 2563
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Quy mé

STT Danh myc dy 4n Chiéu dai Cong suit
(km) (MVA)
239 Cii tao, nang cap hé thdng thiét bj cac TBA 110kV Chi Linh
(E8 5) va Pdng Nién (E8.1)
240 |L3p dit MBA T3 TBA 110kV Nhj Chiéu 1x63
241 |Lép dit MBA T2 TBA 110kV Nghfa An (ES.7) 1x40
242 |Nang cong sult va ci tao tram 110kV Ddng Nién (E8.1) 2540
243 |PD va TBA 110kV Cim Dién 2x 1,0 2x40
244 |Hoan thién so 45 07 TBA 110kV khu vie ndi thanh 07 TBA
245 |Hoan thién so d6 10 TBA 110kV khu vuc ngoai thanh 10 TBA
246 Léap dit MBA T1 TBA 110kV Cira Cam (Néng cong suit 1x63
T1_25-63MVA)
247 [Nang cong suit MBA T1 TBA 110kV Lach Tray 25—63
248 |Cii tao PD 110kV An Lac - Trang Bach, Uéng Bi 2x19,6
249 DD va TBA110kV Luwu Kiém 2x7,68 1x63
250 Xay dymg DD 110kV cép dién TBA 110kV Xi ming Llen Khé 2x1.5
251 Pau tu méi ngén 16 110kV tai TBA 220kV Dinh Vii cdp dién
cho kinh Flat
252 |Lép dit MBA T2 TBA 110kV Luong Son 1x25
253 |Lép djt MBA T2 TBA 110kV Thanh Nong 1x25
Nang cao kha ning truyén tai PZ 110 kV nhanh 18 TBA 110
254 2 2x8,8
kV Hung Yén
255_|PD va TBA 110kV Bai Sgy 2x10,82 1x63
256 |PD va tram bién 4p 110kV Nhu Quynh 2x 1,0 1x63
257 |Lip MBA T2 TBA 110kV Minh Pirc 1x63
258 |BD 110kV 4 mach sau TBA 500kV Phé N&i, tinh Hung Yén 4x8;5
259 |Lip khang dién bl ngang tai TBA 110kV Lai Chau
260 |PD va TBA 110kV Hitu Liing 2x1,8 1x40
261 [PD va TBA 110 kV Bio Yén 2x1,0 1x25
262 [Nang cdng suét MBA T2 TBA 110kV Lao Cai i gy
263 |Néng cong suit MBA T2 TBA 110kV Hai Hau 25—40
264 |Nang cong suit MBA T2 TBA 110kV Truc Ninh 2540
265 |Cai tao PD 110kV Nam Bjnh - Trinh Xuyén 2x(3,1+5,56)
266 |Lép MBA T2 TBA 110kV Hoang Mai 40
267 |Giam sat, diéu khién tir xa tram 110kV Kim Son
268 Céi tao x6a diém d4u ndi chit T va hoan thién so d6 tram - luéi
dién 110kV 1 180-181 E23.1
269 |DD va TBA 110kV Thuy Véan 2x2,1 1x63
270 |PD va TBA 110kV Viét Tr 2 2x0,035 1x63
271 |Néng cong suét MBA T1 TBA 110kV Phu Tho 25—40
272 [Néng cong suit MBA T1 TBA 110kV Phé Vang 16—40
273 |Ci tao BD 110kV 173 Hai Ha - 171 Quing Ha 1x7,5
274 [Xuit tuyén 110kV sau TBA 220kV Yén Hung 4x4
275 |TBA 110kV Hing Théing va nh4nh r& 2x12 1x63
276 |Lap dat MBA T2 TBA 110kV Ubng Bi 2 1x63
277 |Nang cong suit MBA T2 TBA 110KV Méng Céi 25—40
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Quy md

Hung Péng - Linh Cam

STT Danh muc dy 4n Chiéu dai Cong suiit
(km) (MVA)
278 |Nang cong suft MBA T2 TBA 110kV Son La 25—40 (d/c)
279 |Lép dit MBA T2 TBA 110kV Tién Hai 1x63
550 |Nang cao khé niing uuy._*:n tai DD 110kV tir TBA 220kV Thai -y
Binh - TBA 110kV Théi Binh
281 |Cai tao DZ 172E3.3-171A36 Long BSi - Tién Hai, Thai Binh Thay oft BILT
' bing cot thép
282 |PD 110kV nha may dién Thai Binh-Tién Hai 2x17,12
283 [Tram bién p 110kV Thanh phd 2 va nhénh r& 2x0,5 2x40
284 |Nang cong suét MBA T2 TBA 110kV Vil Thu 25—40
285 |Lép dat MBA T3 TBA 110kV Phi Binh 63
286 |Néng cong suit MBA T1 TBA 110kV Phd Binh 40—63
287 [Nang cong suét MBA T1 TBA 110kV Thinh Dén 40—63
288 |Lip MBA T3 TBA 110kV Yén Binh 3 63
289 |PD va TBA110kV Tinh Gia 2 2x13+ 4x1,24 1x40
290 |DD va TBA110kV Tay Thanh phé 2x0,27 1x40
291 |[PD va TBA110kV Cm Thiy 2x4,08 1x40
29y [P 110kV 6 TBA 220kV Nghi Son - TBA 110kV Luyén 2105
Kim 1
293 |Lép dat MBA T2 TBA 110kV Bim Son 63
294 |PD 110kV Tuyén Quang - Son Duong 2x25
295 |L4p dat MBA T2 TBA 110kV Son Duong 25 (d/c)
296 |PD va TBA 110kV KCN Khai Quang 2x8,23 2x63
297 [DAu ndi 110kV sau TBA 220kV B4 Thi¢n 4x3+ 2x4
298 [Néng cao kha ning truyén tai DZ110kV Vinh Yén - Phiic Yén 2x15,62
299 |Lip dit MBA T4 TBA 220kV Vinh Tudng 1x63
300 |[PD va TBA 110kV Vin Yén 2x10,98 1x40
301 |Xult tuyén 110kV sau TBA 220kV Nghia L§ 2x0,5+2x0,7
302 |PD va TBA 110kV Bao Hung 2x0,2 1x63
303 |Xuht tuyén 110kV sau TBA 220kV Bic Can 2x1,5+24,5
304 (DD 110kV Mudng Lay - Dién Bién _ 2 x 65 25
305 DD 110KV tir TBA 220kV Thity dién Lai Chau - Mudng Lay 2x19
306 |DD 110kV dhu ndi NMTD Pic Ma vi Nam Cum 4 2x50 +2x36 25
V |Nim 2020 : : ]
307 2£ 10kV va TBA110kV cép dién cho KCN Thanh Binh - Bac 2x1.5 1508
308 |PD 110kV va TBA 110kV Pa Mai ’ 2x4,5 1x40
309 Nf"mg cao kha nﬁng truyén tai DD 110kV tir TBA 220kV Béc 2x17.6
Ninh — ND Pha Lai
310 |[PD va TBA 110kV Tén Chi 2x1,0 1x63
311 |PD va TBA 110kV Béo Lém 2x 20 1x25
312 |Xut tuyén 110kV sau TBA 220kV Béc Quang 2x8,5
313 Cai tap PD 110kV tir TBA 220kV Hung Pong - Can Loc va 32425
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Quy md

STT Danh myc di 4n Chiéu dai Céng suit

(km) (MVA)
314 |Tram bién 4p 110KV Thanh Ha va nhénh r& 2x22 1x40
315 |PD va TBA 110kV Nam Sach 4x1,0 1x63
316 |Lép dit MBA T2 TBA 110kV C4t Hai ' 1x63
117 12\Iﬁng cong suit TBA 110kV Thity Nguyén 1 va Thiy Nguyén o
318 |Tram bién 4p 110kV khu d6 thj Xi Méng va nhanh r& 2x0,65 1x63
319 |Néng céng suit MBA T1 va T2 TBA 110kV Vinh Bio (25+40) —2x63
320 |Néng cong suit MBA T1 va T2 TBA 110kV D3 Son _ 2x25—40
321 |PD 110kV mach 2 khodng vuot Lach Huyén 1x19,5
322 |Xay dyng mach hai PD 110kV Chg Roc — Cat Ba 1x20,8
323 |X&y dung mach hai BD 110kV va TBA 110kV Cét Ba 1x0,5 1x40
324 |Cai tao PD 110kV Ddng Hoa - D4 Son 1x24,8
325 |Cii tao nhanh r& PD 110kV TBA 110kV Cira Cim 2x3,3
326 |PD 110kV cép dién cho Khu cong nghiép An Duong 21T
327 |Néng cong sudt MBA T1_TBA 110kV An Lac 25-x63
308 |Nang cong suit T1 TBA 110kV KCN HP-96 (Db Son - Hai il

Phong) _

329 [P4u ndi 110kV sau TBA 220kV Duong Kinh 4x9,35
330 |PD va TBA 110kV Yén My 2 2x1,0 1x63
331 |Lip MBA T2 TBA 110kV Vin Giang 1x63
332 |PD va TBA 110kV Binh Gia 1x56,5 1x40
333 [PD va TBA 110kV Lic Binh (Na Duong) 2x1 1x40
334 |Ldp MBA T2 TBA 110kV Sa Pa 1x25
335 |PD va TBA 110kV Tryc Pai 4x6,3 + 2x5,7 1x63
336 |PD va TBA 110kV Yén Thing 2x6,5 1x40
337 [PD va TBA 110kV Lidu D8 POCISRENY, 1x40
338 (DD va TBA 110kV Nam Cim 2x2,5 1x40
339 [PD va TBA 110kV Tan Ky 2x27 1x40
340 |Tram bién 4p 110kV Nghi An va nhénh ré 2x1;0 1x40
341 [Xuét tuyén 110kV sau TBA 220kV Twong Duong 2x5,5
342 |PD va TBA 110kV Yén Mb 2x8,6 1x40
343 |Cai tao DD 110kV Ninh Binh - Huéng Duong (XM Tam Diép) 2% 30
344 DD 110kV Kim Son-Nghia Hung 1x15
345 |Ldp dit MBA T2 TBA 110kV Gi4n Khau 1x40
346 |Nang cép cai tao PD 110kV Ninh Binh - Bim Son 2x30,6
347 [PD va TBA 110kV Ha Hoa 2x18 1x40
348 [PD va TBA 110kV Cim Khé 2 2x8,0+1x14 1x40
349 |PD va TBA 110kV Cao Thing i o 1x63
350 |PD va TBA 110kV Hoanh B 2x15 1x63
351 |PD va TBA 110kV Yén Cu 2x3 1x40
352 |Céi tao DD 110kV Tién Yén - Méng Duong 2x35,68 B
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Quy md

STT Danh muc dir 4n Chiéu dai Cong suat
T . . . x (k]n) (My2)

353 |Céi tao PD }mkv 173, 174 T500 Quéng Ninh - Gi4p Khau - 2243

HiLim-HaTu
354 |PD va TBA 110kV Vén Don 2 2x9,6 1x40
355 |DD va TBA 110KV Nam Hoa (TBA ndi cap TBA 220kV) 4x2,0 1x40
356 |Tram bién 4p 110kV KCN Déng Mai va nhénh ré 2x0,5 1x25 (40)
357 |PD va TBA 110kV Mai Son 2x7,08 1x40
358 |Tram bién 4p 110kV Séng Cong 2 va nhanh ré 2x0,5 63
359 |Tram bién 4p Yén Binh 4 va nhinh r& 2x8,2 63
360 |Tram bién ép Yén Binh 5 va nhénh r& 2x0,5 63
361 |PD va TBA 110kV Quéng Xuong 1x 40 1x40
362 Nﬁx‘lg.cao.lﬁchﬂ ning truyén tai DD 110kV tir TBA 220kV Ba 2219

Ché — Thiéu Yén
363 |PD va TBA 110kV Béi Tranh 2x32 1x40
364 |PD va TBA 110kV Nga Son 2x20 1x40
365 |PD va TBA 110kV Thach Thanh 2x1,5 1x25
366 [PD 110kV Quéng Xuong - Sdm Son 2x14

PD 110kV tir TBA KTT 220kV Nghi Son - TBA 110kV
367 g4 4x5,5

Luyén Kim 2 i
368 |PD 110kV Thanh Son - Cdm Thuy 1x20
369 |PD va TBA 110kV Tam Do, tinh Vinh Phiic 2x13,8 1x40
370 |PD va TBA 110kV Yén Lac 2X5,5 2x40
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