PHAN THU NHAT:
GIOI THIEU VE PON VI CO PHAN HOA

I.1 TONG QUAN VE VIEN DET MAY
1.1.1 Mt s6 thong tin chinh vé don vi
- Tén t6 chuc: Vién Dét May
+ Tén Tiéng Anh: Vietnam Textile Research Institute (VTRI)
+ Ngay thanh 1ap: 05/02/1969.
+ Dia chi: 478 Minh Khai, Phuong Vinh Tuy, Quan Hai Ba Trung, Ha Noi.
+ Dién thoai: 84-24 38624025 Fax: 84-24 38622867
+ Email: info@viendetmay.org.vn Website: www.viendetmay.org.vn
Phén Vién Dét May tai TP. Ho Chi Minh:
+ Tén Tiéng Anh: Vietnam Textile Research Sub-Institute (VTRSI)
+ Pia chi: 345/128A Tran Hung Pao, Quéin I, TP. H6 Chi Minh.
+ Dién thoai: 84-28 39201396 Fax: 84-28 39202215
+ Email: trsi@hcm.vnn.vn Website: www.phanviendetmay.org.vn
Vién Dét May c6 tu cach phap nhan, c6 con du va tai khoan riéng, t6 chirc Pang,

Cong doan doc lap.
1.1.2 Nganh nghé kinh doanh

Theo Gidy chimg nhan Ping ky kinh doanh T6 chic Khoa hoc va Cong nghé sd
0100100294, ctia S& K¢é hoach va Pau tu Thanh phd Ha Noi cap ngay 23 thang 5 nam 2017,
nganh nghé kinh doanh ctia Vién Dét May dugc quy dinh cu thé nhu sau:
- San xuét soi (1311).
- San xuét vai dét thoi (1312).
- Hoan thién san pham dét (1313).
- San xuat vai dét kim, vai dan ngang va vai khong dét khac (1321).
- San xuét hang may sén, trir trang phuc (1322).
- San xudt cac loai hang dét khac chua dugc phan vao dau (1329).

+ San xuét cac san pham tdm dét kho hep, bao gom cac tam dét sgi ngang khong
¢6 soi doc duoc ghép v6i nhau thong qua chét két dinh,

+ San xuat do tia trang tri: vai vién, qua tua,

+ San xuat ni,

+ San xuat man tuyn va cac man bang vai khac, san xuat vién ding ten cudn, ding
ten manh, dai hodc mau ten roi dé trang tri,

+ San xuit tim dét duoc tm, duogc phu hoac trang nhuya,

+ San xuit soi dét duoc trang, phu hodc boc b'fmg cao su hoac nhua,

+ San xuat cac loai vai duoc trang hodc xtr 1y khac nhau nhu: quan 4o di san, vai
budm, 1éu bat, vai dung cho hoa si, vai thd va céac loai vai hd ctng,...

+ San xuat vai quan 4o dé co gian,

+ San xuat vai dung vé& tranh son dau va vai vé ky thuat,
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+ San xuat day gidy,

+ San xuat bong danh phin va ging tay.
- May trang phuyc, trir trang phuc tir da 16ng tha (1410).
- San xuét trang phuc dét kim, dan méc (1430).
- San xuét soi nhan tao (2030).
- San xuat thiét bi do luong, kiém tra, dinh huéng va diéu khién (2651).
- San xuit may cho nganh dét, may va da (2826).
- X1r Iy 6 nhiém va hoat dong quan 1y chat thai khac (3900).
- Bu6n ban vai, hang may san, gidy dép,... (4641).
- Ban budn mdy moc, thiét bj va phu ting may khac (4659).

+ Ban budén mdy moc, thiét bj va phu ting may dét, may, da giay.
- Budn ban chuyén doanh khac chua dugc phan vao dau (4669).

+ Ban budn hoa chét cong nghiép

+ Budn ban so1 dét

+ Budn ban phu liéu may mac, giay dép
- Ban 1¢ vai, len, soi, chi khau va hang dét khac trong cac ctra hang chuyén doanh (4751).
- Ban 1¢ hang may mac, giay dép, hang da va gia da trong cac ctra hang chuyén doanh
(4771).
- Hoat dong dich vu h tro truc tiép cho van tai dudng sit va duong bo (5221)

+ Hoat dong quan 1y duong bd, cau, dudng ham, bii dd xe 6 t6 hodc gara 6td, bai
dé xe dap, xe may.
- Hoat dong thong tan (6321).

+ Cung cap tin tirc, bai viét cho cac to chirc cung cap bai bao.
- Kinh doanh bt dong san, quyén su dung dét thudc chu s& hitu, cha si dung hoac di thué
(6810)

+ Nha khong phai dé ¢ gom: Khu trién 1am, nha kho, noi dao mat va trung tim
thuong mai.

+ Cung cép nha, cin ho c¢6 d6 dac hodc chua c6 dd dac hodc céc phong st dung lau
dai, theo thang hoac nam.
- Hoat dong tu van quan ly (7020)

+ Tu van vé quy trinh giam dinh cac loai hang hoa, cong nghé quy trinh kiém soat
va tuan thu cac quy dinh vé moi truong, an toan, chét lugng va trach nhi€ém xa hdi.

+ Tu van quan 1y ngudn nhén lyc.

+ Tu van quan 1y san xuét.

+ Tu van vé hé thong quén 1y chat lugng.
- Kiém tra va phan tich k¥ thuat (7120 chinh)

+ Dich vu Ching nhén, gidm dinh, thir nghiém, kiém dinh céc san phém dét may,
da gidy, gidy, d6 choi, polime, cac san pham tiéu dung khac va méi truong.

+ Dich vu hiéu chuan va kiém dinh cac thiét bi do luong.
- Nghién ctru va phat trién thuc nghiém khoa hoc ty nhién va k¥ thuat (7210 chinh).
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+ Nghién ctru va phat trién thyc nghiém khoa hoc va k¥ thuat tu nhién

+ Nghién ctru va phat trién khoa hoc tu nhién

+ Nghién ciru va phat trién k§ thuat va cong nghé

+ Nghién ctru va phat trién cac linh vuc hoc thut, tinh vu thé trong khoa hoc va k¥
thuat tu nhién.

- Nghién ctru thi trurong va tham do du luan (7320).
- Hoat dong thiét ké chuyén dung (7410).

+ Thiét ké thoi trang lién quan dén deét, trang phuc, giﬁy, dd trang strc, dd dac va
trang tri noi that khac, hang héa thoi trang khac cling nhu d6 dung c4 nhan va gia dinh
khac.

- Hoat dong chuyén moén, khoa hoc va cong nghé khac chua dugc phan vao dau (7490).

+ Dich vu chuyén giao cong nghé bao gdm: Moéi gidi chuyén giao cong nghé; Tu
van chuyén giao cong nghé; DPanh gia cong nghé; Dinh gia cong nghé; Giam dinh cong
nghé; Xuc tién chuyén giao cong nghé (trong linh vuc dét may va hang tiéu dung).

+ Dich vu tu van, dao tao ap dung hé théng quan ly theo cac tiéu chuan Viét Nam
va qudc té, tu van vé chat luong hang hoa;

+ Dich vu tu van k¥ thuat va cong nghé;

+ Dich vu tu van, 1ap hd so moi thau va phan tich danh gia hd so du thau: tu van,
giam sat 1ap dat thiét bi.

- Hoat dong dich vu hé tro kinh doanh khéc con lai chua duoc phan vao dau (8299).

+ Xuét nhap khau cac mit hang don vi san xuét kinh doanh.

- Gi4o duc nghé nghiép (8532).
- Dich vu hd trg gido duc (8560).
- Hoat dong cta hoi nghé nghiép (9412).

+ Hoat dong cua cac td chirc ma loi ich cta céac thanh vién tap trung vao mot linh
vuc may mac, ti€éu dung.

+ Hoat dong cta cac hdi chuyén gia tham gia vao khoa hoc, hoc thuyét hodc van
héa, nhu hoi viét van, hoa s¥, tao hinh, nha béo...;

+ Pho bién thong tin, thiét 1ap va giam sat chuan thyc hanh, dai dién truée co quan
nha nudc.

- Giat 13, 1am sach cac san pham dét va 1ong tha (9620).

Tai thoi diém hién nay, Vién Dét May 1a don vi su nghi¢p khoa hoc cong 1ap tu
chu tai chinh chi thuong xuyén, thuc hién theo Nghi dinh 115/2005/ND-CP ngay 05 thang
09 nam 2005 trudc day va Nghi dinh 54/2016/ND-CP ngay 14 thang 6 nam 2016 cua
Chinh phu, v6i cac chitc ndng va nhiém vy nhu sau:

- Nghién ciru chién luoc, qui hoach, chinh sach va cac giai phap phat trién nganh dét may.
Nghién ctru thi trudng, du bao, hoi thao, diéu tra, khao sat, xdy dung luan chung kinh té -
k¥ thuat theo yéu cau, phuc vu nhu cau quéan 1y, dau tu phat trién ctia nganh;
- Nghién ctru phét trién tng dung cic nguyén liéu, thiét bi, cong nghé, tiéu chuan chat
luong va san pham dét may;
- Bién tap va bién dich céc tai liéu chuyén nganh va tap chi dét may;
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- Tham gia xay dung tiéu chuan Nha nuéc va tiéu chuan co s& vé cac nguyén lidu, san
pham dét may; Tham gia xdy dung cac phong thi nghiém qudc gia, phong thi nghiém vé
moi trudng sinh thai, hé thdng cic phong thir nghiém trong ca nudc dé giam dinh va kiém
tra chit luong nguyén liéu va san pham dét may;

- Nghién ctru danh gia tac dong moi trudong, xay dung cac cong nghé sach, cac giai phap
nham giam thiéu 6 nhidém moéi trudng trong nganh dét may;

- Phéi hop véi cac Vién, truong dao tao can bd chuyén nganh ¢ trinh d¢ trén dai hoc va
nhan vién khoa hoc k¥ thuat nganh dét may;

- Phét trién céc dich vu khoa hoc va chuyén giao cong nghé véi cac td chirc, c& nhan trong
va ngoai nudc.

- Tu van, thiét ké quy trinh coéng nghé; xdy dung, thim dinh cac du an dau tu trong linh
vuc dét may va moi truong; tu van, giam sat, kiém tra, danh gia hoat dong trong linh vuc
san xuat, thuong mai va moi truong;

- Dich vy Chting nhan, Giam dinh, Thtr nghiém, Kiém dinh chét luong nguyén liéu, phu
liéu, hoa chat, thudc nhudm, cac san phém dét may, cac san phém tiéu dung khac va méi
truong;

- Dich vu dao tao, thong tin tu van;

- Déanh gia, nhan xét vé cong tac khoa hoc k¥ thuat cia cac doanh nghiép, tham muu véi
cac co quan Nha nudc ¢ dinh hudéng chién lugc khoa hoc k¥ thuat lau dai va bén viing;

- San xuat va kinh doanh hang dét may gom céc chung loai bong, xo, s¢i, vai, hang may
mac, chi may, to tam, vai to tam, vai trang tri noi that;

- T6 chirc cac hoat dong xuét nhap khau va kinh doanh cac mat hang dét may, thiét bi phu
ting nganh dét may; phu liéu, hoa chat, thiét bi thi nghiém. Kinh doanh béan 1é cac san
pham dét may;

- Kinh doanh bat dong san, cho thué van phong, kho bai va dich vu gitr xe,...

1.1.3 Lich sir hinh thanh va phat trién Vién Dét May

Vién Dét May, tién than va Vién Cong nghi¢p Dét Soi, duge Chinh phu thanh lap
ngay 05/02/1969 theo quyét dinh 24/CP ctia Chinh phu, véi vai tro 1a co quan nghién ctru
phat trién ctia nganh Dét May Viét Nam.

Nam 1970 Vién chuyén vé thanh phd Nam Dinh.

Nam 1978 Xay dung Phong thi nghi¢m héa nhuém & Ha Noi do hang Ciba-Geigy
tai tro.

Niam 1980 thanh 1ap Phan Vién nghién ciru dét may tai thanh phd H6 Chi Minh.

Nam 1983 Vién Dét May chuyén tir thanh phé Nam Dinh vé Ha Noi.

Nam 1996, Bo truong Bo Cong nghiép ra Quyét dinh sb 2216 QB/TCCB ngay
12/8/1996 vé viéc chuyén to chirc va hoat dong cuia Vién Cong nghiép Dét Soi thanh Vién
Kinh té K§ thuat Dét May 1a don vi sy nghiép khoa hoc thudc Tong Cong ty Dét May
Viét Nam (nay 1a Tap Poan D¢t May Viét Nam).

Thang 12/2006, Chu tich Hoi dong quan tri Tap Poan Dét May Viét Nam ra Quyét
dinh s6 746/QD-TDDMVN ngay 14/12/2006 vé viéc chuyén dbi Vién Kinh té K§ thuét
D¢t May thanh Vién D¢t May hoat dong theo td chtrc khoa hoc va cong ngh¢ tu trang trai
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kinh phi (quy dinh co ché ty chu, tu quan ddi véi cac t6 chirc khoa hoc va cong nghé cong
1ap Nha nuéec.

T ndm 2007, Vién 12 mot t6 chic khoa hoc cong nghé cong lap hoat dong tu chu
tai chinh chi thuong xuyén.
CAc thanh tich tiéu biéu da dat dwoc

Nim Hinh thirc khen S6, ngay, thang, nim ciia quyét dirnh khen thudng; co

thuong quan ban hanh quyét dinh

2015 Cc‘r, th,i dua Pon vi | B6 Cong Thuong: C6 thanh tich xuat sic trong cong tic hoat

Xuat sac dong KHCN nganh cong thuong giai doan 2011-2015
Quyét dinh s6 1270/QD-CTN ngay 12/6/2014 cua Chu tich
Huan chuong Lao | Nudc: dé co thanh tich xuat sic trong cong tac tir nim 2009 dén

2014 | dong hang Nhat nam 2013, gop phan vao sy nghiép xdy dung Chi nghia xi hoi
va bao vé T qubc.

2013 | Bang khen Quyét dinh s61426/QD-TTg ngay 15/8/2013 ctia Thu tudng
chinh phu: d3 c6 thanh tich trong cong tac tir nim 2010 dén
nam 2012, gop phan vao sy nghiép xay dung Chii nghia xa hoi
va bao vé T6 qudc.

Huin chuwong Lao | Quyét dinh s6 1669/QD-CTN ngay 12/9/2013 ctua Chu tich
dong hang 3 (cho ca | nudc
nhan Vién truong)

2012 | Giay khen Quyét dinh s6 28QD/DUTD ngay 22/01/2013 ctia DPang Uy

Tap doan D¢t May VN

Bang khen Quyét dinh sé 1595QD/TLD ngay 11/12/2012 cta Tong lién
doan lao dong VN

Giay khen Quyét dinh s6 242/QD-LPLD ngay 12/12/2012 ctia BCH Lién
doan Lao dong Quan HBT

2011 | Giay khen Quyét dinh s6 88QD/DUTD ngay 02/02/2012 ctia Dang uy Tép
doan D¢t may VN

Bang khen QDb s6 102QD/ TLD ngay 06/01/2012 cua Tong lién doan lao
dong VN

Giay khen QDb 56 01QD/LBLD ngay 11/01/2011 cia Lién doan lao dong
Quéan Hai Ba Trung

1.1.4 M6 hinh t6 chirc ciia Vién Dét May truwée khi c¢6 phin héa

Hién nay, Vién Dét May cO0 tru s& chinh tai Ha Noi va Phan Vién tai Thanh phé HO
Chi Minh, trong do:

Vién Dét May tai Ha Noi gdm cac bo phan: Phong Diéu hanh; Phong Tai chinh ké
toan; Trung tim Nghién ctru, Tur van va Chuyén giao cong ngh¢; Trung tim Giam dinh,
ching nhan san pham; Trung tim Thi nghiém dét may; Trung tdm Thiét ké thoi trang va
Xudng thuc nghiém.




Phan Vién Dét May tai Thanh phé H6 Chi Minh gém cac bo phan: Vin phong;
Phong Tai chinh Ké toan; Trung tdim Nghién ctru, Tu vin va Chuyén giao cong nghé;
Trung tdm giam dinh dét may; Trung tdm Thi nghiém dét may va Xudng san xuat thyc

nghi¢m.
Vién trudéng [« » Hoi dong Khoa hoc
A
v v v v Y v
Phong Phong Trung Trung Trung Trung Xuong Phan
Diéu Tai || tm || tm tam tim || thue | | Vién
hanh chinh NC [ Thi Giam Thoi nghiém 7| tai TP.
Ké CG nghiém dinh trang HCM
toan CN va
Chung
nhan

1.1.5 To chirc Pang va cac to chire xa hoi

bang bo Vién Dét May truc thuoc Pang bo Tap doan Dét May Viét Nam, dong vai
tro lanh dao vé chién luoc, dinh hudng, gidm sat viéc thuc hién cac nhiém vu chinh tri

phat trién ctiia Vién va cong tac can bg; thuc hién cac nhiém vu vé cong tac xay dung dang

trong sach vig manh gin véi xay dung chinh quyén, cac doan thé quan ching va doi ngii
cong nhan vién doan két.

T6 chirc cong doan, doan thanh nién, phat huy vai tro dong hanh ciing su phat trién
cia Vién, dam bao quyén loi cho nguoi lao dong, gin két cac thanh vién trong don vi,

nang cao doi séng tinh than cho CBCNV, thiic diy phat trién san xuat kinh doanh gitp

don vi phat trién bén viing.
1.1.6 Hién trang lwe lwgng lao dong tai Vién Dét May

So lugng lao dong va chét lugng lao dong ctia Vién Dét May nhu sau
Bang 1: S6 hrong va chat hrong lao dong Vién Dét May
Don vi tinh: Nguoi

Vién Ha Ngi Phdn Vién Dét May
Cac Téong | Tién | Thac | Pai Cao Kha | Téong | Tién | Thac | Dai Cao Khac

chuyén Y sy sy hoc ding, o 6 sy sy hoc ddng,

nganh trung cdp trung ccfp
SoiDét | 21 | 01 08 | 12 0 0 18 0 07 | 09 02 0
Hoa 12 | 02 05 | 05 0 0 08 0 01 | 05 02 0
Nhuom
May 03 0 0 02 01 0 0 0 0 0 0 0
Khac 40 0 02 | 11 03 24 | 13 0 02 | 05 06 0
TONG 76 03 15 | 30 04 24 | 39 0 10 | 19 10 0




1.1.7 Thue trang st dung co s& vat chit nha xwéng, dit dai
Dién tich nhd lam viéc, ¢ s& san xudt thue nghiém
a. Tru s& chinh: 478 Minh Khai, Hai Ba Trung, Ha Noi
- Dién tich: 2850,83 m?
- Dién tich xay dung: 1208,5 m?- Dién tich san: 3422,3 m?
b. Xuong thyc nghi¢m: 454 Minh Khai, Hai Ba Trung, Ha Noi
- Dién tich: 5311,0 m?
- Dién tich x4y dung: 3022,9 m?
- Dién tich san: 3022,9 m?
c. Phan Vién tai thanh phé HO Chi Minh: 345/128A Tran Hung Pao, Quan L.
- Dién tich: 2219,6 m?
- Dién tich xay dung: 1764.21m?
- Dién tich san: 2948.52 m?
Dién tich dat dwoc giao sit dung
a. Tru s chinh: 478 Minh Khai, Hai Ba Trung, Ha Noi: 2.850,83 m2. P c6 quyét dinh s6
1025/QD-UBND ngay 02/03/2016 cia UBND Thanh phé Ha Noi cho Vién Dét May thué
50 nam theo hinh thirc cho thué dit va mién tién thué dat, Hop dong cho thué dét sd
232/HPTH-STNMT-PC ngay 11 thang 04 nam 2016, hién nay dang dugc mién tién thué
dat hang nam.
b. Xuéng thuc nghiém: 454 Minh Khai, Hai Ba Trung, Ha Noi: 5.311,0 m2 Di c6 quyét
dinh $61026/QD-UBND ngay 02/03/2016 ciia UBND Thanh phé Ha Noi cho Vién Dét
May thué 50 nim theo hinh thtc cho thué dit va mién tién thué dat, Hop dong cho thué
dat s6 231/HPTD-STNMT-PC ngay 11 thang 04 nam 2016, hién nay dang dugc mién
tién thué dat hang nam.
c. Phan Vién tai thanh phé HO Chi Minh: 2219,6 m? Da c6 Quyét dinh thué dat sb
5596/QP-UBND thanh phd HCM ngay 02 thang 11 nam 2015, hién nay dang 1am céc thil
tuc thué dit va mién tién thué dat véi don vi su nghi¢p cong 1ap khoa hoc.
1.1.8 Tinh hinh tai chinh

Trong 3 nam trudc khi b phﬁn héa, tinh hinh tai chinh ctia Vién Dét May dugc thé hién
qua s6 liéu nhur sau:

Bang 2: Tinh hinh tai chinh truéc khi c6 phan héa
DPon vi: trieu déng

TT Chi tiéu 2014 2015 2016
| | Doanh thu tir dé tai, dy 4n 8.615 6.651 6.500
Il | Doanh thu tir hoat dong tuw 60.537 70.976 73.335
chu
2.1 | Dich vu k¥ thuat 29.717 37.861 45.285
Dich vu theo Thong tu 37 24.177 30.559 35.594




Thi nghiém truyén théng 5.540 7.302 9.691
2.2 | San xuét, kinh doanh 30.140 33.115 28.050
111 | Khéu hao tich liy 4,523 3.730 1.589
IV | Chénh léch thu chi 1.925 4171 1.350
V | Tdng gia tri Tai san 42571 45.736 44.991
Tai san cb dinh 25.926 24.866 30.132
Tai san luu dong 16.645 20.870 14.859
VI | Thu nhip nguoi lao dong 8,0 8,7 9,6
(tr. ddng/thang)
Theo Bién ban xac dinh gia tri do ¢éng ty tu van thuc hién:
Pon vi: dong
TT Chi tiéu 2014 2015 Pén 30/9/2016
1 | Tong tai san 72.600.884.072 | 76.726.176.544 | 67.902.449.331
2 | Nguon von kinh doanh 6.101.579.467 | 6.101.579.467 | 6.101.579.467
3 | Cac quy 13.579.010.314 | 17.898.046.889 | 13.156.730.942
4 | Ngudn kinh phi hoat dong, dy | 15.519.269.701 | 16.024.774.539 3.760.368.470
an dat hang ctia Nha nudc
5 | Nguon kinh phi d hinh thanh | 25.814.471.307 | 24.747.131.261 | 30.281.960.893
TSCb
6 | Chi hoat dong san xuat kinh 249.745.831 481.168.426 597.592.437
doanh
7 | Chi theo don dat hang cua | 11.280.062.810 | 11.593.685.000 3.203.257.470
Nha nudc
8 | Tong no phai thu 3.961.451.949 5.279.238.990 7.739.038.560
9 | Tong no phai tra 10.885.205.300 9.558.159.456 | 21.252.420.763
10 | Thu nhdp binh quan 1 8.020.000 8.660.000 9.650.000
nguoi/thang

1.1.9 Panh gia vé hoat dong ciia Vién Dét May truéc c6 phan héa
Hoat dong khoa hoc va cong nghé (KHCN)

Céc dé tai KHCN thuce hién trong giai doan vira qua duoc danh gia c¢6 hiéu qua, dap

mg dugc yéu cau thi trudng, tao ngudn thu cho don vi. Cac hoat dong nghién ciru KHCN
ctia Vién chi yéu tap trung vao cac ndi dung sau:

Tham gia cdc chwong trinh cdp Nha nwéc, gitp cdc co quan qudn ly trong viéc

hoach dinh quy hoach, xay deng chinh sach, gidi phap phat trién nganh dét may: Tiéu
biéu 1a cac cong trinh dé tai Quy hoach phét trién nganh dét may dén nam 2020, dinh
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huéng dén nam 2030; Rao can ky thuat nganh dét may; Panh gia yéu cau xuat xtr hang
dét may khi VN tham gia hiép dinh TPP, du 4n Nang cao ning suit chat luong san pham
hang hoa. Cac bao céo tién kha thi dau tu méi cdc nha may soi, dét, nhuom,...

Ung dung nguyén ligu, cong nghé va phat trién mat hang mdéi: Noi bat 1a céc
cong trinh dé tai Cong nghé san xuat cac mit hang tir xo sgi PTT; tre; gai, modal; viloft,
soi Pes bién tinh; @ng dung c4c céng nghé xu ly chong nhau; kiém soat am, chéng UV,
khang khuan, ché pham Chitosan chiéu xa, (tng dung cac san pham Nano,...

Thiét ké va ieng dung phan mém trong cong nghiép dét may: Noi bat 1a cac phan
mém thiét ké, tinh toan vai dét thoi, vai dét kim, vai néi vong, ngan hang mau, tinh toan
va xtr Iy s6 lidu nhan trac,... Pa chuyén giao cho 15 co sé dét may: dét lua Nam Dinh, dét
Nam Pinh, Phong phu, Viét thing, Thiang Loi, Phuéc Long, Khatoco, Dét kim Pong
Xuan, Hanosimex, 19-5, Dét len Mua Dong,...

Xay deng tiéu chudn, quy chudn ky thudt: Giai doan 2012-2016 da xay dung 54
tiéu chuan thi nghiém vat lieu DM; phat trién, tng dung va dugc cong nhan méi 32 chi
tiéu an toan, sinh thai DM theo ISO/EC 17025:2005; gop Y xay dung 42 tiéu chuan, quy
chudn kj thugt dét may;

Thiét ké ché tgo may moc thiét bi thi nghiém: D3 thiét ké ché tao cac may thi
nghiém: may dat séng, may nhuom soi, thir micronaire ciia xo bong, ti sdy c6 can, may
duc bia tu dong, cac thiét bi thi nghiém,...

Bién sogn tai ligu chuyén nganh: Ba xuat ban Tir dién dién tir chuyén nganh DM,
cac tai lieu k¥ thuat soi, nhuém va hoan tat; Huong dan tuan thu luat CPSIA; Chuong
trinh dao tao chuyén nganh dét may; Cung cap théng tin phuc vu website cia Tap doan va
B Cong Thuong; Danh gia nang luc canh tranh nganh dét may;

Nhom nhiém vu bdo vé méi trwong: Da dé xuat céng nghé va céc giai phap phat
trién xanh, giam doc hai trong nganh dét nhuom, dé xuat cac chi tiéu sinh thai dét may,
anh huong cua cac loai nguyén liéu, hoa chat, chat trg va thudc nhuém si dung trong
nganh dét may; D& xuat mé hinh quan ly phong chéng 6 nhiém tai cac doanh nghiép dét
may.

Hoat dong dich vu ky thuat
Dich vu Thir nghiém — Gidm dinh — Chieng nhdgn sin phim

Duy tri h¢ théng quan 1y chat lugng phong thir nghiém va hiéu chuan theo ISO/IEC
17025:2005; giam dinh theo ISO/IEC 17020: 2012; chirng nhan san pham theo ISO/IEC
17065: 2012;

Xay dung ké hoach marketing cho linh vuc Chang nhan, Giam dinh, Thir nghiém,
Kiém dinh, Hiéu chuan nhiam dap ung nhu cau cua Khach hang trong va ngoai nudc
Péi véi dich vu thir nghiém:

C6 kha nang thtr nghiém hau hét cac chi tiéu chat lugng san pham dét may co ban
(114 chi tiéu), dap ung céc tiéu chuan qudc té 1ISO, BS, ASTM, AATCC;

La don vi duoc uy quyén thuc hién giam dinh an toan san pham dét may theo
Théng tu 32, 37/BCT;




Cap nhat, tng dung mdi cac phuong phap thir nghiém: 32 chi tiéu;

M& rong pham vi hoat dong sang cac linh vuc: hiéu chuan, ché tao thiét b thi
nghiém; thir nghiém an toan va sinh thai dét may;

B sung céc thiét bi thir nghiém: (2011 - 2015) 26 loai thiét bi; Cai tao phong thi
nghiém dap tng diéu kién thir tiéu chuan;

Xay dyng ké hoach marketing cho linh vyc thir nghiém;

DPao tao cac bo quan ly va can b thi nghiém tai cac phong thir nghiém trong nudéc
va nudc ngoai.
Poi véi dich v gidm dinh, chitng nhdn:

La don vi dugc chi dinh va ay quyén thuc hién kiém tra Nha nudc vé an toan san
pham dét may theo Thong tu 32, 37/BCT;

Cung cap cac dich vy gidm dinh: giam dinh bong xo, giam dinh phan nhom, phan
loai san pham, phén tich 16i va giam dinh hang dét may xuat, nhap khau,...;

Cung cp céc dich vu chimg nhan san phdm phu hop véi tiéu chuan, quy chuan cho
cac san pham dét may, khan gidy, gidy vé sinh, bang vé sinh, ta gidy cho tré em;

Cung cip dich vu ddo tao, tw van xay dung hé thong quan 1y chat lugng, xay dung
cac yéu cau k¥ thuat va tiéu chuan co s cho cac san pham dét may, san pham gidy.
Dich vu Tw vin — Pao tao — Chuyén giao cong nghé

Thuc hién cac hop dong tu van, chuyén giao cong nghé: Chuyén giao cong nghé
san xuat vai dét kim (cong ty 20), san pham to tam (Thai Tuan); Xay dung tiéu chuan ky
thuat xo PES (PVTEX Pinh Vii); Tu van dau tu phong thi nghiém, du an dau tu nha may
soi (Soi PVTEX Nam Dinh), san xuat vai yarndyed (8/3), tham dinh dau tu nha mdy dét
(B6 Cong an);

Tu van, khao st yéu cau hd trg KHCN cho cac doanh nghiép nganh dét may, da
giay (KITECH Han Qudc); Giam dinh chat luong san pham may (Vién FITI);

Hiéu chuan va cung céap thi bi thi nghiém cho céc doanh nghiép: Trong giai doan
2011 — 2015, Vién di thuc hién hiéu chuan cho hon 100 doanh nghiép, gia cdng va cung
cap thiét bi (Cong ty Cé phan Scavi Pong Nai, Cong ty TNHH MTV Dét May 7, Cong ty
TNHH SX TM DV Poan Két, Truong Cao dang Vinatex, Cong Ty 28,...). Doanh thu cua
dich vu nay ting déu qua cac nim (binh quin dat 20%/nam);

Cung cap thdng tin cho Tap doan Dét May Viét Nam va Trung tam théng tin cua
B Cong Thuong.
San xuit kinh doanh

Trong thoi gian qua, Vién da chi dao nhom phu trach san xuat va kinh doanh c6
giai phap dé duy tri san xuét va khai thac hiéu qua thiét bi hién co, duy tri viéc lam cho
lao dong tai cac xudng thuc nghiém va dam bao hiéu qua san xuat.

Mit hang cha yéu duoc Vién san xuat va cung cap dich vu 13 cac san pham cua cac
dé tai nghién ctru ing dung cua Vién nhu: s¢i bong, soi non - twist, soi tre, cac loai san
phém tir soi tre, soi to tam: Khan tre, tit tre, mot s6 san phém to tam, dich vu kiém tra
chat lwong san pham dét may, hoa chat thudéc nhuém. Trung tdm thiét ké thoi trang
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CENDI duy tri dugc viéc lam cho can bg thong qua viéc trién khai cac hoat dong may
ddng phuc van phong, dong phuc hoc sinh va gia céng cac don hang san xuét cho cac don
vi. Ngoai ra, hoat dong san xuét va thiét ké thoi trang van duoc thuc hién tdt, san phém
ctia Trung tdm d3 duoc trung bay va ban rong rdi ¢ cac siéu thi trong thanh phd.

Nhin chung, viéc trién khai san san xuét kinh doanh cta Vién chi tip trung vao san
xudt va kinh doanh mét s6 mat hang 1a cac san pham ctia cac dé tai nghién ctru tmg dung,
cd tinh khéc biét, c6 qui mé nho va chi mang tinh chat thuc nghiém céc 16 san phim qui
mo nho, phuc vu cong tac nghién ctru va thyc nghi¢m.

Cic hoat dong vé dau tw, hop tic qudc té

Vién Dét May da c6 nhitng bi¢n phap ting cuong nang luc KH&CN, kha nang
canh tranh vé thu hut dau tu va cac cong nghé tién tién, diy manh hoat dong hop tac qudc
té vé ca quy mo, hinh thirc va noi dung. Vién da tranh thir sy ho tro tir cac du 4n hop tac

quéc té dé nang cao ning luc can bd va dau tu bd sung mot sé thiét bi. Pong thoi tir
nguén voOn khau hao dé lai tir cac dich vu bd sung cho quy su nghiép, Vién da dau tu thém
duge mot s6 thiét bi thi nghiém, gitp ting niang luc cho Trung tdm thi nghiém, mé rong
kha ning dich vy, dép Gmg nhu cau ngay cang cao cua khach hang. Ngoai ra, Vién ludn
ting cudng trao doi hop tac véi cac ddi tac nudc ngoai (FITIL, ICQ,...) trong linh virc thir
nghiém, dao tao va chuyén giao cong nghé,... dé dao tao can bd, mo rong khach hang va
nang dan vi thé cta Vién Dét May.
Panh gia chung vé két qua hoat dong ciia Vién Dét May giai doan 2012 - 2016

Tt nam 2007, Vién da chuyén sang hoat dong theo mo hinh t6 chirc KHCN tu
trang trai kinh phi, cac nguén kinh phi su nghiép déu bi cat giam, Vién Dét May da tich
cuc déy manh cac hoat dong dich vu k¥ thuat, san xudt kinh doanh mdt sé san phém dac
thu, triét dé tiét kiém, tang doanh thu dé co nguén thu cho chi thuong xuyén, tang thu
nhap cho CBCNV. Vién luon cd géng tao nhiéu diéu kién dé CBNV cua Vién c¢6 co hdi
tiép can nang cao trinh do chuyén mon, thu huat cac can bo k¥ thuat vé lam viéc tai Vién.

Vién ciing d3 tién hanh xay dung va thuc hién cac chuong trinh gidi thiéu, quang ba
thuong hi¢u cua Vién thong qua cac hinh thirc: Gidi thi€u cac hoat dong cuia Vién, phé
bién thong tin KHCN trén trang web cua Vién.

Mic du gdp nhiéu khé khin trong hoat dong san xuét kinh doanh, nhung Vién da
t6 chuc thuc hién tét cac nhiém vu duge giao, 6n dinh vé to chtec, déy manh cac hoat
dong dich vu KHKT, cac dich vu khac, phuc vu céac co so san XuAt trong nganh. Hau hét
cac don vi trong Vién da hoat dong theo hudng tu chu tai chinh. Doanh thu va thu nhap
binh quan cho nguoi lao dong déu co sy ting truong (ting trén 10%/nam).

Co thé diém lai nhirng thanh tich chu yéu ma Vién Dét May da dat duoc trong giai
doan 2012-2016 nhu sau:

Tai co cau to chuc, tao co ché hoat dong thu nhap theo hiéu qua céng viéc, phat
trién 6n dinh va bén viing theo mé hinh tu chu chi thuong xuyén; Hoan thanh tét cac hop
d6ng nghién ctu KHCN, hop dong tu van véi cac doanh nghiép trong nganh;

11



La dia chi tin cay phuc vu cbng tac thir nghiém, chiing nhan va giam dinh cac san
pham dét may;

Quan hé véi cac ddi tac nude ngoai va trong nudc dugC mé rong;

Khai thac hiéu qua céc hoat dong dich vu k§ thuat, san xuat thir nghiém;

Duy tri cac hoat dong cua Vién 6n dinh, theo hudng phat trién bén viing va ting
budc ty chu tai chinh va cai thién doi séng CBCNV.

Phén tich Diém manh — Diém yéu — Co hdi — Théch thirc ciia Vién Dét May
Diém manh:

Co s vat chat cua Vién kha tot: Vién hién 02 phong thi nghiém véi khoang 105
thiét bi dé kiém tra hau hét cac tinh chat co ban cua xo, soi, vai va san pham dét; 01
phong thi nghiém sinh thai c6 kha nang thtr nghiém 32 chi tiéu an toan va sinh thai dét
may;

Trung tdm Thi nghiém, Trung tim Giam dinh va Chang nhan san pham c6 hé
théng quan 1y chuy@n nghiép, thiét bi may moc dong bo, twong ddi méi; Co thuong hiéu
vé cung cap dich vu thi nghiém, giam dinh trong nganh dét may;

Ngudn nhan lec duoc dao tao bai ban, ¢ kinh nghiém:;

C6 mdi quan hé tét véi cac tot chirc KHCN trong va ngoai nudc.

Diém yéu

Co sd vat chat phuc vu nghién ctu thuc nghiém con thiéu, céac thiét bi cong nghé
kéo soi, dét vai, nhudm soi... déu la céc thiét bi don 1¢, khong dong bd va lac hau;

Chura c6 d6i ngii can b dau nganh du manh;

Thiéu kién thirc kinh nghiém vé thi truong;

Chua tao dung dugc mdi quan hé chit ché, sau sic véi cac doanh nghiép trong
nganh.

Co hji

Tro thanh té chac ¢6 tiém ning cung cap dich vu KHCN, dich vu k¥ thuat linh vuc
dét may ¢ trong nudc va khu vyuc chau A;

C4c y8u cau vé an toan san pham dét may trong va ngoai nudc ngay cang tré nén
bat budc, phai tuan tha, tao diéu kién cho viéc phat trién thi truong Thir nghiém, Giam
dinh va Churng nhan;

Nhu cau vé tu van, dich vu ky thuat, nghién cau KHCN vé dét may ngay cang cao.
Thach thurc

Canh tranh ngay cang gay git trong linh vuc cung cap dich vu k¥ thuat dét may,
dac biét 1a trong linh vyc thir nghiém;

Nguon nhan lyc ¢ trinh d6 cho nganh dét may ngay cang khan hiém, khé canh
tranh voi cac nganh nghé khac;

Cac hiép dinh thuong mai tu do véi cac nudce va cac khu vuc khéng chi mo ra co
hoi ma con mang dén ca cac thach thic trong viéc canh tranh véi cac don vi cung cap
dich vu k¥ thuat dét may quéc té.

12



1.2 THUC TRANG CUA PON VI TAI THOI PIEM XAC PINH GIA TRI DOANH

NGHIEP PE CO PHAN HOA

1.2.1 Tong gia tri tai san ciia don vi tai thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép
Bang 3: Tong gia tri tai san ciia don vi theo bién ban xac dinh gia tri doanh nghiép

Pon vi: dong
12 TEN TAI SAN SO liéu so sach | SO liéu xac dinh lai | Chénh léch
A | TAI SAN PANG DUNG 62.327.127.402 72.793.361.647 | 10.466.234.245
| | TSCP va dau tw dai han 24.887.548.055 35.353.781.720 | 10.466.233.665
1 | Tai san cb dinh 24.706.638.964 35.172.872.629 | 10.466.233.665
2 | Chi phi XDCB d¢ dang 180.909.091 180.909.091 -
Il | TSLP va dau twngian han | 37.439.579.347 37.439.579.927 580
1 | Tién 25.930.995.540 25.930.996.120 580
+ | Tién mdt ton quy 83.016.420 83.017.000 580
+ | Tién giti ngdn hang 25.847.979.120 25.847.979.120 -
3 | Cac khoan phai thu 7.739.038.560 7.739.038.560 -
5 | Vat tu, hang hoa ton kho 3.571.505.851 3.571.505.851 -
6 | Tai san luu dong khac 198.039.396 198.039.396 -
B | TAISAN KHONG CANDUNG | 5550.018.071 5.550.018.071 -
| | TSCD va dau tw dai han 5.550.018.071 5.550.018.071 -
1 | Tai san cb dinh 5.550.018.071 5.550.018.071 -
Il | TSLD va dau tw ngan han - - -
C | TAI SAN CHO THANH LY 25.303.858 25.303.858 -
| | TSCP va dau tw dai han 25.303.858 25.303.858 -
1 | Tai san cb dinh 25.303.858 25.303.858 -
D | TAI SAN HINH THANH TU - - -
QKTPL
Tong gia tri Tai san cia | 67.902.449.331 78.368.683.576 | 10.466.234.245
PV (A+B+C+D)
Trong d6: Tong gia tri | 62.327.127.402 72.793.361.647 | 10.466.234.245
thue té PV (Muc A)
E1l | No thuc té phai tra 21.252.420.763 21.252.420.763 -
E2 | Ngudn kinh phi sw nghiép 557.111.000 557.111.000 -
TONG GIA TRIPHAN VON | 40.517.595.639 50.983.829.884 | 10.466.234.245
NHA NUOC TAI DON VI [A-
<E1+E2>]

(Ngudn: Theo Quyét dinh sé 1814/0P-BCT ngay 22 thang 5 nam 2017 ciia Bé Cong Thiong vé
viéc xdc dinh gia tri Vién Dét May do Tap doan Dét May Viét Nam tam thoi quan Iy dé cé phc”in
hoa tai thoi diém 30/9/2016 do Cong ty TNHH Kiém todn va Ké toan Ha Ngi thiec hién (BB sé
35/2016/XDGTDN/CPA HANOI ngay 31/3/2017).
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1.2.2 Thye trang tai san c¢6 dinh cia don vi tai thoi diém xéac dinh gia tri doanh

nghiép
Bang 4: Thuec trang tai san cé dinh cia Vién Dét May
Pon vi: dong
Gis tri theo 56 | G4 tri theo 50 liéu
STT Loai tai san : xac dinh gia tri Chénh léch
sach doanh nghiép
A | TAI SAN PANG DUNG 24.706.638.964 | 35.172.872.629 | 10.466.233.665
1 | Nha cra, vat kién tric 3.514.299.285 15.625.358.904 | 12.111.059.619
2 Miéy moc thiét bi 20.704.349.480 18.302.399.474 | 2.401.950.006
3 Phuong tién van tai 380.316.512 983.000.000 602.683.488
4 Thiét bi quan ly 107.673.687 262.114.250 154.440.563
5 | Tai san cb dinh v hinh - - -
B | TAI SAN KHONG CAN DUNG 5.550.018.071 5.550.018.071 -
1 May moc, thiét bi 5.550.018.071 5.550.018.071 -
C | TAI SAN CHO THANH LY 25.303.858 25.303.858 -
1 Nha cira, vat kién trac 12.835.755 12.835.755 -
2 May moc, thiét bi 12.468.103 12.468.103 -
D TAI SAN Hile THAN’H TU QUY i i i
KHEN THUONG, PHUC LQI
Tong cong 30.281.960.893 40.748.194.558 | 10.466.233.665

(Nguon: Theo Quyét dinh s6 1814/QD-BCT ngay 22 thang 5 nam 2017 ciia B¢ Cong Thwong vé
viéc xdc dinh gia tri Vién Dét May do Tap doan Dét May Viét Nam tam thoi quan ly dé cé phcfn
héa tai thoi diém 30/9/2016 do Céng ty TNHH Kiém todn va Ké toan Ha Ngi thuc hién (BB so
35/2016/XDGTDN/CPA HANOI ngay 31/3/2017).
1.2.3 Thuye trang vé tai chinh, cong no ciia cong ty tai thoi diém xac dinh gia tri
doanh nghiép

Bang 5: Thue trang vé tai chinh cong no

Pon vi: dong
Khodan muc S0 dw cong no tai | S0 cong ng dwge doi | Ty 1€ doi chi€u cong
30/9/2016 chiéu tai 30/9/2016 no/Tong s6 ng (%)
Phai thu khach hang 5.335.714.113 5.305.689.158 99,44%
Tra trudc cho nguodi ban, | 2.403.324.447 2.412.891.332 100%
phai thu khac
Phai trd nguodi ban 4.408.339.463 4.342.558.863 98,51%
Nguoi mua tra trude 548.933.954 439.472.154 80,06%
Phai tra khac 9.130.110.545 7.565.675.051 83%

(Nguon: Theo Quyét dinh s6 1814/0P-BCT ngay 22 thang 5 ndm 2017 ciia B¢ Cong Thirong vé
viéc xdc dinh gia tri Vién Dét May do Tap doan Dét May Viét Nam tam thoi quan Iy dé cé phd‘n
héa tai thoi diém 30/9/2016 do Céng ty TNHH Kiém toan va Ké toan Ha Ngi thiec hién (BB sé
35/2016/XDGTDN/CPA HANOI ngay 31/3/2017).
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1.2.4 Thue trang vé dat dai dang sir dung

a. Tai Ha Nji

Khu dat s6 478 Phé Minh Khai, Quén Hai Ba Trung, Ha Noi
- Dién tich theo ban db hién trang sir dung: 2.850,83 mZ.

- Hién trang st dung nha, dit: Pang str dung 1am tru s& vin phong lam viéc va trung tim

thi nghi¢m.
- Phuong 4n dé nghi sir dung khi chuyén sang cong ty ¢ phan:

+ Phuong 4n str dung: Tiép tuc quan 1y, st dung cing v6i cong trinh dd xay dung
lam try s& lam vi€e, trung tadm thi nghiém, chirng nhéan, nghién ctru dao tao va giaoi thi¢u
san ph'flm nhu hién trang.

+ Hb so phép 1y, muc dich st dung: Khu dat nay dugc nha nudc cho thué dat va
mién tién thué dat 50 nim ké tir ngay 15/10/1993 theo Quyét dinh s6 1025/QD-UBND
ngay 02 thang 3 nam 2016 va Hop dong cho thué dat s6 232/HPTD-STNMT-PC ngay 11
thang 4 nam 2016.

Khu ddt ngé 454/24 Pho Minh Khai, Qudn Hai Ba Trung, Ha Noi
- Dién tich theo ban dd hién trang sir dung: 5.311 m2,

- Hién trang st dung nha, dit: Pang str dung 1am vin phong, trung tdm nghién ciru, dao
tao va xudng thuc nghiém.
- Phuong an dé nghi sir dung khi chuyén sang cong ty ¢ phan:

+ Phuong an sir dung: Tiép tuc quan 1y, st dung cing véi cong trinh da xay dung
lam van phong, trung tam nghién ctru dao tao va xudng thuc nghiém nhu hién trang.

+ H6 so phap 1y, muc dich sir dung: Khu dat nay duoc nha nudc cho thué dat va
mién tién thué dat 50 nam ké tir ngdy 15/10/1993 theo Quyét dinh s6 1025/QD-UBND
ngay 02 thang 3 nim 2016 va Hop dong cho thué dit s 231/HDTD-STNMT-PC ngay 11
thang 4 nam 2016.

Ngay 10 thang 3 nim 2017, So Tai chinh d3 c¢6 cong van sd 1404/STC-QLCS guri
Uy ban Nhan dan Thanh phd Ha Noi vé viéc phé duyét phuong an sir dung dét cia Vién
Dét May khi thuc hién c6 phan hoa, thong nhat cho Vién duoc gitr lai tiép tuc quan 1y, sir
dung 02 co sé nha, dat, ky hop dong thué dat va tra tién thué dat hang nam.

Ngay 11 thang 4 ndm 2017, Uy ban Nhan dan Thanh phé Ha Noi d3 c6 cong vin
s6 1662/UBNT-KT gui Vién Dét May vé viéc phé duyét phuong an sir dung dat cua Vién
trén dia ban thanh phé Ha Nbi khi thue hién cd phﬁn hoa, théng nhét cho Vién duoc gitr
lai tiép tuc quan 1y, sir dung 02 co s& nha, dat, ky hop dong thué dat va tra tién thué dat
hang nam.

b. Tai Thanh phé Hoé Chi Minh
Khu ddt s6 354/1284 Tran Hung Pao, Qudn 1, Thanh phé Ho Chi Minh
- Dién tich theo ban dd hién trang st dung: 2.219,6 m?
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- Hién trang sur dung nha, dat: Pang st dung 1am co s¢ nghién ctru, thur nghiém, dao tao,
xuong thuc nghiém va gidi thiéu san pham.
- Phuong an dé nghi sir dung khi chuyén sang cong ty cd phan:

+ Phuong 4n sir dung: Tiép tuc quan 1y co sé nha, dat noi trén cho cac muc dich
nghién ctru khoa hoc, thi nghi¢m, dao tao, chiing nhan san phém, san xudt thue nghi¢m va
gidi thiéu san phim nhu hién trang.

- Ho so phap 1y, muc dich sir dung: Khu dat nay dang tiép tuc hoan tat cac thu tuc
xin thué dit va mién tién thué dit ddi véi don vi su nghié¢p khoa hoc cong 1ap.

Ngay 10 thang 02 nim 2017, Vién Dét May da c6 cong van sd 38/VDM-VP giri
Uy ban Nhan dan Thanh phé H5 Chi Minh vé viéc théng nhat phuong an sir dung dat cua
Phan Vién D¢t May tai TP. HO Chi Minh, tiép tuc dugc quan 1y, sit dung co s& nha, dat
noi trén cho cac muc dich nghién ctu khoa hoc, thi nghiém, dao tao, san xuét thuc
nghiém va gi6i thiéu san pham nhu hién trang.

Pén ngay 24 thang 02 nam 2017, Uy ban Nhan dan Thanh phé H6 Chi Minh d3
giri Ban Chi dao 09 (S¢ Tai chinh) cong van sé 2075/VP-KT vé viéc tiép nhan vin ban
trén va dé nghi ¢ y kién vé phuong an str dung dat cia Vién.

Trong Bién ban kiém tra hién trang nha, dit ngay 19 thang 6 nim 2017 giira Phan
Vién Dét May, Tap doan Dét May Viét Nam va T kiém tra lién nganh (gdm céc Chuyén
vién ciia So Tai chinh va S¢ xay dung thanh phd), T6 kiém tra da ghi nhan hién trang six
dung nha dat tai thoi diém kiém tra hién trang va Phan Vién da kién nghi van tiép tuc
duoc quan 1y, st dung nha dat cho cac muc dich nghién ctru khoa hoc, thi nghiém, dao
tao, san xuat thuc nghiém va gidi thi€u san phém,...

1.2.5 Thue trang vé lao dong

Téng s6 lao dong cua Vién Dét May tai thoi diém trude khi cd phén hoa la: 123 lao
dong (trong do, sé lao dong dang lam viée 1a: 115 nguoi; SO lao dong dang nghi viée
khong huong luong c6 su dong ¥ ciia thu truéng don vi, ¢6 tham gia BHXH: 08 nguoi).

Tai thoi diém xac dinh gia tri don vi su nghiép cong lap (30/9/2016), trong sb 115
lao dong dang lam viéc gém c6 76 lao dong tai Vién Dét May Ha Noi va 39 lao dong tai
Phan Vién Dét May tai TP. H6 Chi Minh.
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PHAN THU HAI

PHUONG AN CO PHAN HOA VIEN DET MAY
11.1 CO SO PHAP LY
11.1.1 Cac can cur phap ly

Cn ctr Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 thay thé Luét
Doanh nghiép sé 60/2005/QH11 ngay 29/11/2005 ¢6 hiéu lyc tir ngay 01/07/2015;

Cin cr nghi dinh sé 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 ctia Chinh phu vé chuyén
doanh nghiép 100% v6n nha nudc thanh cong ty c6 phan; Thong tu sé 189/2013/ND-CP
ngay 20 thang 11 nim 2013 ctia Chinh phu sira d6i bd sung mét sé diéu ciia Nghi dinh
59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 ctia Chinh phu vé chuyén doanh nghiép 100% von nha
nudce thanh cong ty cd phan; Quyét dinh s6 22/2015/QD-TTg ngay 22 thang 06 nim 2015
ctia Thi tudng Chinh phi vé viéc chuyén don vi sy nghiép cong 1ap thanh Cong ty co phan;

Can ctr Nghi dinh s6 54/2016/ND-CP ngay 14/6/2016 cia Chinh phii quy dinh co ché
tu chu cua t6 chirc Khoa hoc va cong nghé cong 1ap;

Cin ¢t Thong tu s6 127/2014/TT-BTC ngay 05/09/2014 ctia B6 Tai chinh hudng
dan xir 1y tai chinh va xac dinh gia tri doanh nghiép khi thuc hién chuyén doanh nghiép
100% vbn Nha nuéc thanh cong ty cd phan theo quy dinh tai Nghi dinh s6 59/2011/NP-
CP ngay 18/07/2011 cua Chinh phu; Nghi dinh sé 116/2015/ND/CP stra d6i bd sung nghi
dinh s6 59/2011/NB-CP ngay 18/07/2011 ctia Chinh phii; Thong tu s6 196/2011/TT-BTC
ngay 26/12/2011 ctia B tai chinh huéng dan ban c6 phan l1an dau va quan 1y, sir dung tién
thu tir ¢ phan hoa cta cac doanh nghiép 100% von nha nude thuc hién chuyén doi thanh
cong ty c¢o phan;

Can ctr Thong tu 33/2012/TT-BLDTBXH ngay 20 thang 12 nam 2012 cua B$ Lao
dong thuong binh va Xa hoi vé viéc huéng dan thyc hién chinh sach ddi véi nguoi lao dong
theo nghi dinh s6 59/201 1/ND-CP ngay 18 thang 07 nam 2011 cua Chinh phu v€ viéc chuyén
doanh nghiép 100% vén Nha nudc thanh coéng ty cO phan; Thong tu 35/2016/TT-
BLDTBXH ngay 25 thang 10 nam 2016 cia Bo Lao dong thuong binh va Xa hoi vé viée
huéng dan thyc hién chinh sach d6i voi ngudi lao dong khi chuyén don vi su nghiép cong
lap thanh cong ty c¢6 phan theo Quyét dinh s6 22/2015/QD-TTg ngay 22 thang 6 nim
2015 ctua Thu tuwéng Chinh phu;

Cian ctr Thong tu sd 38/2010/TT-BLDTBXH ngiy 24/12/2010 ctia B Lao dong
thwong binh va X hoi vé viéc huéng dan thi thanh mot sé diéu coa Nghi dinh sb
91/2010/ND-CP ngay 20/08/2010 ctia Chinh pha vé viéc quy dinh chinh sach ddi véi nguoi
lao dong doi du khi sap xép lai cong ty trach nhiém hitu han mét thanh vién do Nha nudc lam
chu s& hiru;

Can clr quyét dinh s6 37/2014/QD-TTg ngay 18 thang 06 nam 2014 ctia Chinh phu
vé ban hanh tiéu chi, danh muc phan loai doanh nghiép Nha nudc;

Can cr cong van s6 1569/TTg-DMDN ngay 01 thang 9 nim 2016 cta Chinh phu
vé phuong an sap xép cac don vi sy nghiép thudc Tap doan Dét May Viét Nam;

Can ctr quyet dinh s6 4553/QD-BCTcta Bo Cong Thuong ngay 21 thang 11 ndm
2016 vé viéc chuyén d6i Vién Dét May thanh cong ty cd phan;
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Can cu quyét dinh s6 4770/QD-BCT cta Bo Cong Thuong ngay 06 thang 12 nam
2016 vé viéc thanh 1ap Ban chi dao chuyén d6i Vién Dét May thanh cong ty ¢ phan;

Can ct Quyét dinh s6 4923/QD-BCT ngay 19 thang 12 nim 2016 vé viéc thanh lap
To gitp viéc Ban chi dao chuyén d6i Vién Dét May thanh cong ty co phan;

Cén cir cong van s0 12563/BCT-CNN ciia Bo Cong Thuong ngdy 28 théng 12 vé
viéc trién khai c6 phan héa Vién Dét May, Vién Mau Thoi trang;

Can ctr Quyét dinh s6 1814/QD-BCT ngay 22 thang 5 ndm 2017 cia Bo Cong
Thuong Vqé \{iéc g(éc dinh gia tr1 Vién D¢t May do Tap doan Dét May Viét Nam tam thoi
quan 1y dé co phan hoa;

Cian cir Cong vin sb6 4789/BCT-TCCB ngay 31 thang 5 nim 2017 cua B Cong
Thuong vé viéc hudng dan thuc hién chinh sach lao dong doi du khi c6 phan hoa don vi
su nghiép.

11.1.2 Muc tiéu c6 phan hoa

Chuyén ddi Vién Dét May tir loai hinh don vi sy nghiép cong 1ap do Nha nuée 1am
chu s¢ hitu sang hoat dong theo loai hinh doanh nghiép khoa hoc va cong nghé, hinh thir
Cong ty ¢ phan c¢6 nhiéu chu s¢ hitu, huy dong von cua cac nha dau tu trong nudc va
nuoc ngoai dé nang cao nang lyc tai chinh, d6i mdi cong nghé, doi maéi phuong thirc quan
ly, nham néang cao hiu qua va strc canh tranh trong hoat dong cua Vién, dong gop tich
cuc vao su phat trién nganh dét may Viét Nam va cua nén kinh t¢;

bam bao hai hoa lgi ich cia Nha nudc, Vién Dét May, nha dau tu va nguoi lao
dong trong Vién;

Thuc hién cong khai, minh bach theo nguyén tac thi truong; gén vO1 phat trién thi
truong von, thi truong chung khoan.

11.1.3 Diéu ki¢n dé c6 phan héa

Vién Dét May 1a don vi c6 diéu kién dé c6 phan hoa:

C6 lich sir hinh thanh 1au doi va giau truyén thong trong nganh dét may (do Chinh
phu thanh 1ap ttr nam 1969);

C6 khach hang truyén théng va hop tac lau dai;

ba thyc hién tu chu tai chinh chi thuong xuyén tir ndm 2007

Su quan tdm hd trg tich cuc ctia cic co quan quan 1y cap trén;

Nhitng diéu kién trén 1a co s& dé co thé thyc hién c6 phan héa, c6 dicu kién thu hut
cac nha dau tu dau tu vao doanh nghiép.

11.1.4 Gia tri thue té doanh nghiép dé c6 phin héa

Can ctr vao quyét dinh cong bd gla tri doanh nghiép dé c6 phan hoa (Theo Quyét
dinh s6 1814/0P-BCT ngay 22 thang 5 ndm 2017 ciia B6 Céng Thiwong vé viéc xdc dinh
gid tri Vién Dét May do Tdp doan Dét May Viét Nam tam thoi qudn 1y dé c6 phan héa)
gid tri thyc té cia doanh nghiép dé c6 phan héa nhu sau:

Gia tri thuc té tai doanh nghi¢p: 72.793.361.647 dong (Bay muroi hai ty bay tram

chin muoi ba triéu ba tram sdu mot ngan sdu tram bon mueoi bay dong)
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Gia trj thuc té phan vén nha nudc tai doanh nghiép: 50.983.829.884 dong (Nam

muwoi ty chin tram tam ba triéu tam tram hai chin ngan tam tram tam tw dong)

Tai san ¢ dinh khong cin dung, chd thanh 1y, tdng gia tri con lai theo sb sach la:
5.575.321.929 dong (Nam ty nam tram bdy lam triéu ba tram hai mot ngan chin tram hai
chin dong).

Tai san hinh thanh tir Quy phuc lgi: 0 déng (Khéng dong).
Co cdu nguon vén, tai san tai thoi diém xdc dinh gid tri doanh nghiép
Phan loai theo co ciu von:
Tai san lvu dong va dau tr ngdn han 1a: 37.439.579.927 dong
Tai san cb dinh va dau tu dai han 1a: 35.353.781.720 dong
Phan loai theo ngudn von:
No phai tra la: 21.252.420.763 dong
Nguon von chi sé hitu 1a: 50.983.829.884 dong.
11.2 NOI DUNG PHUONG AN CO PHAN

11.2.1 Hinh thirc ¢6 phan héa

Vién Dét May thuc hién cb phén hoa theo Nghi dinh 59/2011/NB-CP ngay
18/07/2011 cua Chinh phu; Quyét dinh s6 22/2015/QP-TTg ngay 22 ‘thang 6 nam 2015 cua
Chinh phii vé viéc chuyén don vi su nghiép cong lap thanh Cong ty c6 phan la doanh nghiép
khoa hoc va cong nghé.

Phuong thirc chuyén d6i: Chuyén dbi Vién Dét May sang hoat dong theo loai hinh
doanh nghiép khoa hoc va cong nghé, hinh thitc Cong ty ¢ phan.

Hinh thtrc ¢6 phan hoa: Ban hét phan von Nha nuéc hién co tai don vi theo quy
dinh tai khoan 2 diéu 4 Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP.

11.2.2 Thong tin don vi sau khi ¢6 phan héa

Tén cong ty

Tén goi, tru so, tw cach phap nhan cua cong ty
Tén t6 chtrc: Vién Nghién ciru Dét May - Cong ty c6 phan
Tén tiéng Anh: Vietnam Textile Research Institute - Joint Stock Company (VTRI).
bia chi: 478 Minh Khai, Phuong Vinh Tuy, Quéan Hai Ba Trung, Ha Noi.

Dién thoai: (84-24) 38624025 Fax: (84-24) 38622867
Email: info@viendetmay.org.vn Website: www.viendetmay.org.vn
Biéu tuong Logo cua Cong ty:
<« ;i ) 3
—l
VTRI


http://www.viendetmay.org.vn/

Phan Vién Nghién ciru Dét May tai TP. Ho Chi Minh:

Tén tiéng Anh: Vietnam Textile Research Sub-Institute in HCM City (VTRSI).

Dia chi: 345/128A Tran Hung Pao, Quan I, TP. HS Chi Minh.

Dién thoai: (84-28) 39201396 Fax: (84-28) 39202215

Email: trsi@hcm.vnn.vn Website: www.phanviendetmay.org.vn
Nganh nghé kinh doanh
a. Cac nganh nghé kinh doanh chinh gdm:
- Kiém tra va phan tich k¥ thuat (7120- linh vuc chinh)

+ Dich vy Chimng nhén, giam dinh, thir nghiém, kiém dinh céc san pham dét may,

da gidy, gidy, d6 choi, polime, cac san pham tiéu dung khac va méi trudng

+ Dich vu hiéu chuan va kiém dinh cac thiét bi do luong.
- Nghién ctru va phat trién thuc nghi¢m khoa hoc ty nhién va k¥ thuat (7210- linh vuc
chinh)

+ Nghién ctru va phat trién thuc nghiém khoa hoc va k¥ thuat tu nhién

+ Nghién ciru va phat trién khoa hoc tu nhién

+ Nghién ctru va phat trién k§ thut va cong nghé.

+ Nghién clru va phat trién cac linh vuc hoc thuat, tinh vu thé trong khoa hoc va k¥
thuat tu nhién.
- San xuat soi (1311)
- San xuat vai dét thoi (1312)
- Hoan thién san pham dét (1313)
- San xuat vai dét kim, vai dan ngang va vai khong dét khac (1321)
- San xuat hang may san, trir trang phuc (1322)
- San xut cac loai hang dét khac chua duoc phan vao dau (1329)
- May trang phuc, tru trang phuc tir da 16ng tha (1410)
- San xuat trang phuc dét kim, dan méc (1430)
- San xuét soi nhan tao (2030)
- San xuét thiét bi do luong, kiém tra, dinh hudng va diéu khién (2651)
- San xuat may cho nganh dét, may va da (2826)
- Stra chita may moc, thiét bi (33120)
- Lap dat may mac va thiét bi cong nghiép (3320)
- X1r Iy 6 nhiém va hoat dong quan 1y chat thai khac (3900)
- Budn ban vai, hang may san, giay dép,...(4641)
- Ban buén may moc, thiét bi va phu ting may khac (4659)
- Budn ban chuyén doanh khéc chua dugc phan vao dau (4669)
- Ban 1€ vai, len, so1i, chi khau va hang dét khac trong cac ctra hang chuyén doanh (4751)
- Ban 1¢ hang may mdc, giay dép, hang da va gia da trong cac ctra hang chuyén doanh
(4771)
- Hoat dong dich vu hd tro khac lién quan dén van tai (5229)
- Hoat dong dich vu hd tro truc tiép cho van tai duong bo (52219)
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- Hoat dong thong tan (6321)

- Kinh doanh bit dong san, quyén sir dung dit thudc chu so hiru, chu sit dung hodc di thué
(6810)

- Hoat dong tu van quan 1y (7020)

- Hoat dong kién trac va tu van k¥ thuat c6 lién quan (7110)

- Nghién ctru thi truong va tham do du luan (7320)

- Hoat dong thiét ké chuyén dung (7410)

- Hoat dong chuyén mon, khoa hoc va cong nghé khac chua dugc phan vao dau (7490)

- Hoat dong dich vu hd tro kinh doanh khac con lai chua duoc phan vao dau (8299)

- Gi4o duc nghé nghiép (8532)

- Gi&o duc khac chua dugce phan vao dau (8559)

- Dich vu hd trg gido duc (8560)

- Hoat dong ctia hoi nghé nghiép (9412)

- Giat 1a, lIam sach cac san phém dét va 1ong thu (9620)

b. Khi can thiét, Pai hoi dong c6 dong cong ty quyét dinh viéc bo sung cic nganh nghé
kinh doanh va dang ky ma nganh theo quy dinh ctia Phap luat.

11.2.3 Hinh thire phap ly

Vién nghién ctru Dét May - Cong ty c6 phan la doanh nghiép khoa hoc va cong
ngh¢ duogc thanh 13p trén co sé cd phén hoa Vién Dét May hién la don vi su nghiép khoa
hoc cong nghé cong lap, 100% von nha nudce. Vién nghién ciru Dét May - Cong ty ¢ phan
c6 von diéu 18 thudc sé hiru cua cac ¢ dong, duge chia thanh nhiéu phan bang nhau goi
1a cb ph?m va chiu trach nhiém tai chinh hiru han dbi véi cac khoan ng b?mg s6 vbn do,
hach toan kinh té doc 1ap, tu chu vé tai chinh, tu chiu trach nhiém vé két qua hoat dong
san xuat kinh doanh. Trong qué trinh hoat dong Vién c6 thé thay doi von diéu 18 theo qui
dinh cua phéap luat;

Vién nghién ctru Dét May - Cong ty co phan c6 tu cach phap nhan ké tir ngay dugc
cip Gidy ching nhin diang ky doanh nghiép, c6 con diu riéng, duoc mé tai khoan tién
Viét Nam déng va ngoai t¢ tai cac Ngan hang, T chue tin dung, Kho bac Nha nudc trong
va ngodi nudc theo quy dinh ctia phap luit; Hoat dong theo Diéu 1& Vién, Luat Doanh
nghiép va cac van ban hién hanh cua Nha nudc.

11.2.4 Quyén va nghia vu ciia Vién nghién ciru Dét May - Cong ty C6 phan

1. Vién 'Nghién ctru Dét May — Cong ty o phan 1a Doanh nghiép Khoa hoc Cong nghé
duoc tiép tuc ké thira cac quyén, loi ich hop phap va cac nghia vu cua Vién Dét May theo
cac quy dinh cua phap luat; duoc tiép tuc ké thira cac wu dii nhu ddi voi cac don vi su
nghiép cong lap hoat dong trong linh vuc khoa hoc cong nghé theo Quyet dinh 22/2015
Qb -TTg ngay 22/06/2015 cua Thu twong Chinh phu vé viée chuyén don vi su nghiép
thanh cong ty cb phan va cac van ban khac cua Chinh phu cho Vién Dét May trudce khi
chuyen ddi thanh cong ty cd phan, duoc tlep tuc kinh doanh céc nganh, nghe hién Vién
Dét May dang thyuc hién va cac hoat dong kinh doanh khac theo quy dinh cua phap lut.
Puoc tu quyét dinh thu gid dich vu trén co s& khung gia tinh du cac chi phi hgp 1y, dung
phép luat.
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2. Vién nghién ciru Dét May - Cong ty C6 phan c6 trach nhiém sip xép, sir dung téi da sb
lao dong tai thoi diém quyét dinh chuyén doi va phdi hop cac co quan lién quan giai quyét
ché o nghi viéc, thoi viéc cho nguoi lao dong theo qui dinh cia B luat Lao dong va cac
quyén lo1 khéc theo qui dinh hién hanh; ké thira moi trach nhiém ddi véi nguoi lao dong
tir don vi su nghiép cong 1ap chuyén sang; c6 quyén tuyén chon, b tri str dung lao dong.
3. Vién nghién ctru Dét May - Cong ty C6 phan tiép tuc ké thira cac nghia vu tai chinh va
nghia vu khac di ban giao tir don vi su nghiép cong lap sang cong ty cb phan; co trach
nhiém theo déi, dén ddc thu hdi no phai thu va thuc hién nghia vy tra ng; dugc st dung
toan bo tai san, nguén von nhan ban giao dé td chirc kinh doanh c6 hiéu qua.

4. Vién nghién ctru Dét May - Cong ty C6 phan c6 trach nhiém phdi hop véi cac co quan
c6 lién quan kiém tra, xir Iy nhitng van d¢ tai chinh dé xac dinh gi4 tri phan von nha nudc
ctia don vi tai thoi diém chinh thirc chuyén thanh céng ty c6 phan.

5. Vién nghién ctru Dét May - Cong ty C6 phan dugc phat hanh cd phiéu va trai phiéu
theo quy dinh tai Diéu 1& Vién, phi hop véi quy dinh ctia phap luat.

6. Vién nghién ctiru Dét May - Cong ty Co6 phan c6 quyén sé hitu, sir dung va quyét dinh
ddi vai tén go1, biéu tuong, thuong hiéu cia minh theo qui dinh cia phap luat.

7. Vién nghién ctru Dét May - Cong ty Co phan c6 quyén dit chi nhanh, vin phong dai
dién ctia cong ty ¢ trong nudc, nudc ngoai phu hop vaoi qui dinh cta phap luat.

8. Vién nghién ctru Dét May - Cong ty C6 phan c6 cac quyén khac quy dinh tai Diéu 18
Vién hoac dugc phap luat quy dinh.

11.2.5 Von diéu I¢, co’ cau von di€u 1€ va phwong thirc ban c¢o6 phan
a. Von diéu l¢

Can cr vao quyét dinh cong b gia tri doanh nghiép dé c6 phan hoa (Theo Quyét
dinh s6 1814/0P-BCT ngay 22 thang 5 nam 2017 ciia B6 Cong Thirong vé viéc xdc dinh
gid tri Vién Dét May do Tdp doan Dét May Viét Nam tam thoi qudn 1y dé c6 phan héa)
gia tri thyc té ctia doanh nghiép dé c6 phan hoa nhu sau:

Gia tri thuc té tai doanh nghiép: 72.793.361.647 dong (Bdy muwoi hai ty, bay tram
chin muwoi ba triéu, ba tram sdu mét ngan, sau tram bon muwoi bay dong)

Gia tri thuc t& phan vén nha nudc tai doanh nghiép: 50.983.829.884 dong (Nim
muoi ty, chin trdm tdm ba triéu, tdm tram hai chin ngan, tdm tram tam tw dong)

Can cu:

Phuong hudng ké hoach san xuét kinh doanh cua Vién;

Ning luc quan 1y san xuat kinh doanh ciia bd may quan 1y Vién;

Kha nang ty chi va mdi quan hé hop tac véi cac ddi tac;

Vén diéu 1¢ cia cong ty cb phan 1a: 50.000.000.000 ddng (Nim muoi ty dong
chan) dugc chia thanh: 5.000.000 c6 phan véi ménh gia 10.000 dong/co phan).
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Phan chénh léch giita gi4 trj thuc té phan vén Nha nuée tai doanh nghiép véi muc
von diéu 16 xac dinh 12 983.829.884 dong (Chin trdm tdm ba triéu, tam tram hai chin
Ngan, tdm trdam tam tw dong) s& dugc nop vé Quy.

b. Co cdu vén diéu I¢

Vén diéu 18 clia cong ty S6 ¢6 phan S tién (dong) Ty 1€ %
1. C6 phan nha nudc 0 0 0
2. Nguoi lao dong tai don vi 474.000 4.740.000.000 9,48
Uu dai theo nam lam viéc 169.200 1.692.000.000 3,38
Mua thém 304.800 3.048.000.000 6,1
3. Nha dau tu chién lugc 2.263.000 |  22.630.000.000 45,26
4. Nha dau tu khac 2.263.000 22.630.000.000 45,26
Téng cong 5.000.000 50.000.000.000 100

I1.2.6 P6i twong mua c6 phin, chinh sich ban ¢6 phin gia wu dii va viéc phat
hanh c6 phan qua dau gia

a. Doi twong mua cé phin:

CBCNYV doanh nghiép c6 tén trong danh sach thuong xuyén cua doanh nghiép tai
thoi diém cong bd gia tri doanh nghiép c6 phan hod theo quy dinh tai Piéu 21 Quyét dinh
s6 22/2015/Qb-TTg;

Nha dau tu khac theo quy dinh Diéu 4 Quyét dinh s 22/2015/QD-TTg, bao gdm
cac t6 chtrc, ca nhan (ké ca nguoi lao dong trong doanh nghiép c6 phan hoa).

b. Cé phin ban cho CBCNV

Nguoi lao dong c6 tén trong danh sach thuong xuyén cua Vién DEt May tai thoi
diém cong bd gia tri doanh nghiép duoc quyén mua c6 phan uvu dii theo nam thuc té 1am
viéc tai khu vuc nha nude va duoc vu dii mua thém theo cam két 1am viéc 1au dai tai
cong ty cd phan.

Co6 phan wu dii cho nguoi lao dong theo nam thyc t& 1am viée tai khu vyc nha
nuée (Khoan 2, Biéu 20, Quyét dinh s6 22/2015/QD-TTg):

CBCNV c6 tén trong danh sach thuong xuyén cua doanh nghiép tai thoi diém cong
b gia tri doanh nghiép cb phan hoa 1a 117 ngudi (trong dé ¢é 01 nguoi méi lam tai Vién
tir thang 12 nam 2016, khéng dweoc mua cé phan wu dai) twong dwong 1.692 nim cong tac
dugce mua c6 phan vu dii theo ndm thuce té tai khu vuc nha nudc. S6 lao dong c¢é sy chénh
1éch 06 ngudi (tir 123 ngueoi & thoi diém 30/9/2016 giam xuong 117 ngueoi & thoi diém
22/5/2017) 14 do c6 lao dong nghi huu, chuyén cong tac va tuyén dung méi trong khoang
thoi gian nay.
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Vién Dét May da 1ap danh sach lao dong mua wu dai theo ndm lam viéc, Danh sach
nay dugc cong bd cong khai va dugce ngudi lao dong nhét tri thong qua Hoi nghi can bd
vién chirc nhu sau:

Téng sb lao dong (ngudi) 117
S lao dong dugc mua cd phan wu dai 116
To6ng s6 nam cong tac (ndm) 1.692

Téng s6 ¢6 phan dugc mua theo gia vu dai 169.200 cb phan tuong duong véi 3,38%
von diéu 1¢

Gi4 ban ¢ phan wu dai 60% gia dau thanh cong thap nhat

Thoti gian thuc hién Sau khi thyc hién du gia cong khai

(Danh sach nguoi lao dong dwoc mua co phd‘n wu ddi theo nam thuc té tai khu viee nha
nude trinh bay cu thé tai Phu luc 04 trong phan Phy luc ciia phirong dn).

Co phan wu ddi mua thém cia ngudi lao dong tai Vién Dét May sau khi c¢6 phan
hoa cd cam két 1am viéc lau dai. Tiéu chi can bo 1a chuyén gia duoc mua thém co phiéu
khi ¢6 phan hoa Vién Dét May nhu sau:

1. DBéap ung ti€u chi vé trinh d0 chuyén mon: Cé hoc vi Tién si, Tién si khoa hoc,
hodc c6 mot trong cac chirc danh: Pho Gido su, Gido su, Nghién ctru vién cao cap, Nghién
ctru vién chinh, Ky su cao cap, K¥ su chinh hodc chtrc danh nghé nghiép tuong duong.

2. Huéng dan chinh it nhat 01 nghién ciru sinh bao vé thanh cong luan an Tién si
hodc chu bién it nhat 01 sach chuyén khao.

3. C6 it nhét 01 bai bao duogc dang trén Tap chi khoa hoc chuyén nganh Qudc té c6 uy
tin (ISI) hodc 03 bai bao khoa hoc di duoc ding trén Tap chi khoa hoc chuyén nganh qudc
gia thuoc Danh muc céc Tap chi khoa hoc chuyén nganh dugc tinh diém cong trinh khoa hoc
quy ddi khi xét cong nhan dat tiéu chuan chirc danh Gido su, Phé gido su do Hoi dong Chirc
danh gido su nha nude ban hanh.

4. C6 bang phat minh sang ché/giai phap hitu ich dugc tng dung tai Vién/Tap doan
Dét May Viét Nam.

5. C6 it nhat 05 nam kinh nghiém nghién ctru lién tyc trong linh vuc chuyén mén
phu hop véi linh vuc hoat dong ctia Vién va la thanh vién Ban chi nhiém chuong trinh/dé
tai khoa hoc cip quéc gia, cap B9, cap tinh, cAp s¢ hoic cap Tap doan va di dugc tng
dung tai Vién/Tap doan Dét May Viét Nam.

6. Pat giai thuong qudc té, giai thuong uy tin trong nudc vé khoa hoc va cong
ngh¢.

Can b0, cong churc, vién chirc va nguoi lao dong dat mot trong cac tiéu chi néu
trén, khong vi pham phap luat va diéu 1é t6 churc hoat dong cua Vién Dét May, c6 van ban
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cam két lam viéc 1au dai it nhat 05 nam (ké tir ngay Vién Dét May chuyén ddi thanh cong
ty c6 phan va duoc cip Gidy ching nhan doanh nghiép 1an dau) dugc mua thém cb phan
theo mirc 800 cb phan/01 nim cam két 1am viéc tiép nhung khong quéa 8.000 cb phan cho
mot nguoi lao dong.

Danh sach CBCNV s& chuyén sang 1am viéc tai cong ty cd phan c6 79 ngudi, trong
d6 ¢6 76 nguoi duoc mua cb phan mua thém theo cam két 1am viée 1au dai tai cong ty cd
phan. Vién Dét May da 1ap danh sach lao dong mua c6 phan vu dii theo cam két 1am viéc
lau dai tai cong ty c6 phan. Danh sach nday dugc cong bd cong khai va duoc ngudi lao
dong nhat tri thong qua hoi nghi can bd cong nhan vién nhu sau:

Tong s6 lao dong (nguoi) 79

Tong sb lao dong dwoc mua thém cd phan | 76
(nguoti)

Tong s6 CP duoc mua theo cam két 1am viéc | 304.800 c6 phan twong dwong véi 6,1%
von diéu I&.

Gi4 ban c6 phan mua thém vu dai Bang gia ddu thanh cong thap nhat

Thoi gian thuc hién Sau khi thuc hién dau gia cong khai

(Danh sdach nguwoi lao dong diroc mua cé phan wu ddi theo ndm cam két lam viéc lau dai
dwge trinh bay cu thé tai Phu luc 05).

C. Cé phan bdn cho nha dau tw chién lwoc

S6 lwong nha dau tu chién lwoc: Khéng quéa 03 Nha dau tu chién luge 13 phap nhan hoat
dong trong nganh dét may.

Tiéu chi lya chon nha dau tu chién lugc:

- La t6 chure kinh té doc 1ap, c6 uy tin di hoat dong trong nganh dét may tbi thiéu 05 nim,
tinh dén nam trudc nam ding ky 1a nha dau tu chién luoc. C6 von diéu 1é t6i thiéu 1a 300
ty dong, két qua kinh doanh c6 13i 02 nam trudc lién ké va khong co 10 lily ké dén cudi
nam trude lién ké nam dang ky la nha dau tu chién lugc. Co hé s no phai tra trén von chu
so hitu ¢ thoi diém cudi cta 02 ndm trude lién ké nim diang ky 1a nha dau tu chién luoc
dudi 2,5 lan (theo béo cdo tai chinh di dugc kiém toan bai to chirc kiém toan doc 1ap co
du diéu kién theo quy dinh cua phap luat);

- C6 kinh nghiém lau nam trong linh vuc nghién ciru khoa hoc cong nghé va cung cap cac
dich vu k¥ thuét (tu van, tham dinh,...), c6 kha ning hd trg, hop tac va gin két gitta Vién
v6i nganh dét may tdi thiéu 05 ndm trudce khi dang ky 1 nha dau tu chién luoc.

- C6 cam két bang van ban clia ngudi c6 tham quyén trong viéc gan b loi ich 1au dai va
hd tro Vién Dét May sau chuyén d6i. Cam két thuc hién dang theo dinh hudng, phuong
an co phﬁn hoa cua Vién da dugc phé duyét.
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- Khong chuyén nhugng cd phan duge mua trong thdi gian 05 nam ké tir ngay Cong ty ¢o
phan duogc cip gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép lan dau.Trudng hop dic biét can
chuyén nhuong s6 ¢6 phan nay trudc thoi han thi phai dugc Pai hoi c6 dong chap thuan.
- Cam két bang vin ban khong tham gia bat ky théa thuin nao nhim dan dén thiét hai cho
Vién Dét May theo quy dinh cua phap luat Viét Nam.

Sb ¢b phan ban cho nha dau tu chién luge dy kién 13 2.263.000 cb phan twong
duong véi 45,26% von dicu 1€.
d. C6 phin bdn diu gid trén san

Vién dé nghi chon hinh thirc ban dau gia cong khai, Sé lugng ¢b phan ban d4u gia
cong khai la 2.263.000 c6 phan twong duong véi 45,26% von diéu 1€. Viéc td chirc dau
gia cong khai dugc thuc hién bdi S& Giao dich chung khodn do B Cong Thuong phé
duyét.

11.2.7 Loai c6 phin va phuwong thirc phat hanh
a. Logi ¢é phan: Co phan pho thong
b. Phwong thirc bdn c6 phdn lin dau: Ban dau gia cong khai.

Thoi gian hoan thanh viée ban ¢6 phan du kién: Trong thoi han 03 thang ké tir
ngay phuong an c6 phan hoa dugc phé duyét.
C. Gid bdn cé phan lin diu
D& xuat gia khoi diém co phan ban ra bén ngoai: Gia khoi diém ban cd phan s& duoc
dé xuat dya trén co s tham khao xac dinh gia ¢6 phan theo 3 phuong phap: phuong phap
chiét khau co ttrc, phuong phap von chu s¢ hitu va phuong phéap so sanh.

Theo phwong 4n 1: Nhan von va tai san theo gia tri sé sach

Gia 1 ¢6 phan theo phuong phap chiét khau c6 tirc 1a: 10.280 dong.

Gia 1 ¢6 phan theo phuong phap vén chu sé hiru 1a 12.583 dong.

Gia 1 ¢6 phan theo phuong phap so sanh: Hién tai trén thi trudng khong c6 cong ty
nao hog}t dong tuong ty nhu Vién Dét May do vay khong thuc hién dugc viée tinh gia
khoi diém trén co s& phuong phap so sanh.

~ Giabinh quan 1 ¢ phan theo 2 phuong phap trén la: 11.432 d6ng/cod phan. Vién dé
xuat gia ban khoi diém 1a 11.450 dong/co phan.
Theo phwrong in 2: Nhan von va tai san theo gia tri doanh nghiép da danh gia lai
Gia 1 c6 phan theo phuong phap chiét khau c6 tirc 1a: 10.117 dong.

Gia 1 c¢6 phan theo phuong phap von chii s¢ hitu 14 12.583 dong.

Gia 1 ¢o phan theo phuong phap so sanh: Hién tai trén thi truong khong c6 cong ty
nao hog}t dong tuong ty nhu Vién Dét May do vay khong thuc hién dugc viéc tinh gia
khéi diém trén co s¢ phuong phép so sanh.

~ Giabinh quan 1 ¢ phén theo 2 phuong phap trén la: 11.350 dong/co phan. Vién dé
xuat gia ban khadi diém 1a 11.350 dong/co phan.

(Chi tiét tinh gid ¢6 phan theo phirong phdp nay dwege trinh bay tai Phu luc 11).
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11.2.8 Chi phi c6 phan héa

_ Tong chi phi c6 phan hoa la: 330.000.000 dong (Ba tram ba muoi triéu dong
chan). Chi phi nay dugc lay tir Quy ho tro sap xép doanh nghiép ctia Tap doan Dét May
Viét Nam.

+7| CACKHOAN CHIPHI | Chiphida Chi phi thyc té phit sinh
CO PHAN HOA duyét Pichi | Con phai chi Cong
| | Cackhoan chitryc tiep tai | 59 g5 59 149.800.000 | 189.600.000
doanh nghiép
o | Chiphi tuyén truyén, cong bd 0|15.000.000 | 15.000.000
thong tin doanh nghiép
Chi phi ban cb phan tai
3 | SGGCK: 0|67.282.500 | 67.282.500
0.3% x 22.427.500.000d
Chi phi 1ap h6 so, ban céo
4 | bach s& Giao dich ching 0 | 5.000.000 5.000.000
khoan
T ST 50.000.000
g |Chiphithuétuvanbanco | 49 451 599 0 50.000.000
phan
g | Chiphi Dai hoi c6 dong 1an 10.000.000 |  10.000.000
dau
7 | Chi phi du phong 2517500 | 2.517.500
Chi phi thu@ tu van lap PA
i | CPH (gbm ca vice tu van, 38.500.000 | 38.500.000 0| 38.500.000
xac dinh gia khoi diem dé
ban CP, diéu 1¢)
Tién thué kiém toan tw van
111 | xc dinh gia tri doanh 77.000.000 | 77.000.000 0| 77.000.000
nghiép
_ | Déxdcdinh gid tri doanh 77.000.000 | 77.000.000 0| 77.000.000
nghiép (lan 1)
jv | Thulao Ban chidao CPH |/ 565 000 | 44.700.000 0| 44.700.000
va to giup viec
y | Chiphi thu tw van 1ap ho 0 0| 20.000.000| 20.000.000
so quyét toan co phan hoa
Téng cong 200.000.000 | 160.200.000 | 169.800.000 | 330.000.000

11.2.9 K¢ hoach sir dung tién thu tir ¢6 phin hoa

a. Tién thu tir ban c6 phan (tam tinh theo gid khéi diém)

27




Phuong én I: Nhan von va tai san theo gia tri s6 sach (Gia khai diém 11.450 donglco

phan)

Khoian muc Gia tri (dong)
Tién thu tir ban ¢6 phan tam tinh theo gia khéi diém, trong dé:
Tién thu tir ban wu déi cho ngudi lao dong theo s nim thuc té 1am
viéc tai khu vuc nha nudce 1.937.340.000
Tién thu tir ban mua thém cho nguoi lao dong theo s6 nim cam két 1am
viéc lau dai 3.489.960.000
Tién thu dugc tir ban ¢ phiéu cho nha dau tu chién luoc 25.911.350.000
Tién thu dugc tir ban dau gia cong khai 25.911.350.000
Tong cong 57.250.000.000

Phurong dn 2: Nhan von va tai san theo gia tri doanh nghiép da danh gia lai (Gia khoi

diém 11.350 donglcé phan)

Khodn muc

Gia tri (d6ng)

Tién thu tir ban c6 phan tam tinh theo gia khéi diém, trong do6:

Tién thu tir ban wu dii cho ngudi lao dong theo s nim thuc té 1am

viéc tai khu vuc nha nudc 1.920.420.000
Tién thu tr ban mua thém cho nguoi lao dong theo s6 nim cam két 1am

viéc lau dai 3.459.480.000
Tién thu duoc tir ban c6 phiéu cho nha dau tu chién luoc 25.685.050.000
Tién thu duoc tir ban du gia cong khai 25.685.050.000
Tong cong 56.750.000.000

b. $6 tién dw kién ngp vé Qiiy hé tro sip xép doanh nghiép

Du kién ké hoach ndp vé Qiiy hd tro sip xép doanh nghiép nhu sau:

Phuong an 1: Nhan von va tai san theo gia tri so sach

Stt Khoin muc Gia tri (d6ng)
1 | Vén diéu 1&¢ Cong ty c6 phin 50.000.000.000
2 | Tién thu tir 6 phin héa 57.250.000.000

2.1 | Thu tir ban ¢ phan wu ddi cho ngudi lao dong 1.937.340.000

2.2 | Ban uu dai theo s6 nam cam két lam viéc 1au dai 3.489.960.000

2.3 | Ban cho nha dau tu chién lugc 25.911.350.000

2.4 | Thu duoc tir ban d4u gia cong khai 25.911.350.000
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3 | Tién chi c6 phin héa 1.533.119.437
3.1 | Chi hd trg lao dong doi du 1.533.119.437
3.2 | Chi phi c6 phan hoa (dwoc lay tir Qup hé tro sdp xép doanh nghiép

cua Tap doan Dét May Viét Nam) (330.000.000)

4 | Tong so tién thu tir ¢ phan héa phai ndp vé Qiy 55.716.880.563

Phuong 4n 2: Nhan von va tai sin theo gia tri doanh nghiép di danh gia lai

Stt Khoan muc Gia tri (dong)
1 | Von diéu 1¢ Cong ty cb phan 50.000.000.000
2 | Tién thu tir ¢ phin hoa 56.750.000.000

2.1 | Thu tir ban c6 phan wu d3i cho ngudi lao dong 1.920.420.000

2.2 | Ban uu dii theo s6 nam cam két 1am viéc 1au dai 3.459.480.000

2.3 | Ban cho nha dau tu chién lugc 25.685.050.000

2.4 | Thu duoc tir ban d4u gia cong khai 25.685.050.000
3 | Tién chi c6 phén héa 1.533.119.437

3.1 | Chi h trg lao dong dbi du 1.533.119.437

3.2 | Chi phi ¢ phan héa (dugc ldy tir Quy hé tro sdp xép doanh nghiép ciia

Tdp doan Dét May Viét Nam) (330.000.000)
4 | Tong so tién thu tir cd phan héa phai ndp vé Qiiy 55.216.880.563

11.2.10 Phwong 4n sip xép lao dong

a. Ké hoach sdip xép lai lao dong

Trén co s& hién trang do1 ngti lao dong hién c6 cia doanh nghiép, nhu cau lao dong

sau cO phan hoa va cac quy dinh cua phép luat vé lao dong nham nang cao hi¢u qua san

xuat kinh doanh ctia cong ty, phat huy ning luc cta nguoi lao dong, Vién du kién sé& tién

hanh phuong an sap xép lai lao dong nhu sau:

- Tong s6 lao dong tai thoi diém cong bd gia tri doanh nghiép 13: 117 ngudi, trong do:

S6 lao dong ky hop dong khong xac dinh thoi han: 108 lao dong
S6 lao dong ky hop dong khoan dai han: 0 lao dong
S lao dong ky hop dong 1am viéc: 09 lao dong

- S6 lao dong chuyén sang 1am viéc tai cong ty c6 phan 13: 79 nguoi 1a lao dong ky hop

d6ng khong xac dinh thoi han.

- S6 lao dong nghi huu theo ché d6, chuyén cong tac trudc thoi diém cong bo gia tri don
vi sy nghiép cong lap (22/5/2017): 02 lao dong.

- S6 lao dong thoi viée khi chuyén sang cong ty c6 phan 1a 35 lao dong trong do:
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S lao dong ty nguyén chim dit hop dong: 0 lao dong.

S6 lao dong déi du nghi huu trude tudi theo Nghi dinh 63: 08 lao dong (chi tiét tai
Phu luc 09).

S6 lao dong doi du phai chdm dit hop dong lao dong tra tro cip mat viéc lam: 27
lao dong (chi tiét tai Phu luc 09)

Téng s6 kinh phi dé thuc hién chinh sach voi lao dong nghi hwu, doi du 1:
1.533.119.437 d6ng sé& ly tir tién ban cb phan ctia doanh nghiép.

b. Ké hoach tuyén dung

Duya trén nhu cau vé€ ngudn nhan lyc d€ dam bao qua trinh san xuat kinh doanh sau
cd phan héa Vién s€ bo tri sap x€p vi tri nhiém vu mdi cho phu hgp voi nhitng lao dong
chuyén sang lam viéc tai cong ty co phan.

11.2.11 Phwong 4n st dung dit va tru sé lam viéc

Vién da lap phuong an sir dung dat trinh co quan c6 tham quyén xem xét quyét
dinh dé tiép tuc duoc sir dung 1am van phong lam viéc cho cac bd phan, phong ban chirc
nang cua Vién tai Ha NoO1 va Chi nhanh tai TP HCM, cac phong thi nghiém, Trung tam
dao tao vai toan bd dién tich dat dai, nha cua vat kién trac, cong trinh két cau ha tang, ...

a. Try so chinh: 478 Minh Khai, Hai Ba Trung, Ha Noi: 2.850,83 m?. P c6 quyét
dinh s6 1025/QD-UBND ngay 02/03/2016 cia UBND Thanh phd Ha Noi cho Vién Dét
May thué 50 nam theo hinh thtrc cho thué dit va mién tién thué dat, Hop dong cho thué
dat s6 232/HDTD-STNMT-PC ngay 11 thang 04 nim 2016, hién nay dang dugc mién
tién thué dat hang nam. Sau c6 phan, tiép tuc duoc sir dung lam van phong lam viéc, trung
tam thi nghiém, chirng nhan, nghién ctru dao tao va gioi thiéu san phém nhu hién tai.

b. Xudng thyc nghiém: 454 Minh Khai, Hai Ba Trung, Ha Noi: 5.311,0 m?. Da c6
quyét dinh s61026/QD-UBND ngay 02/03/2016 cia UBND Thanh phé Ha Nbi cho Vién
Dét May thué 50 nam theo hinh thtc cho thué dat va mién tién thué dat, Hop ddng cho
thué dat s6 231/HDTD-STNMT-PC ngay 11 thang 04 nim 2016, hién nay dang duoc
mién tién thué dit hang nam. Khi ) phﬁn hoa, tiép tuc dugc st dung nhu hién tai, lam
xudng thuc nghiém san xuét soi, chi may, vai, san phdm dét may va trung tdm dao tao can
bo k¥ thuat dét may.

c. Phan Vién tai thanh phé H6 Chi Minh: 2219,6 m?, d4 c6 Quyét dinh thué dat s6
5596/QD-UBND thanh phé HCM ngay 02 thang 11 nam 2015, hién nay dang lam cac thi
tuc thué dat va mién tién thué dat, tiép tuc duoc str dung lam van phong lam vi¢c, trung
tam thi nghiém, chiing nhén, nghién ctru dao tao va gidi thi¢u san phém nhu hién tai.
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11.2.12 Phwong 4n vé té chirc quén 1y diéu hanh:

Mo hinh t6 chirc b may khi chuyén sang cong ty co phan

Pai hoi dong c6 doéng

|

Hoi dong quan tri Ban Kiém soat
I
Giam doc Vién I
Phona Diéu hanh Phong Tai chinh Ké toan

PHAN VIEN TAI TP HCM

TT Nghién ciru, Trung tam TT Giam dinh, TT dao tao,
Tw van, Chuyén Thi nghiém Chirng nhan san Xwéng thue
giao céng nghé Dét May pham nghiém

a. Pinh bién nhdn sw: Dy kién b4 tri lao dong nhu sau:
- Giam dbc: 01 ngudi

- Ph6 Giam dbc: 02 ngudi

- K& toan truong: 01 ngudi

Cu thé:

- Phong Tai chinh, Ké toan: 05 nguoi

- Phong Piéu hanh: 08 nguoi.

- Trung tdm Nghién ctru va Chuyén giao cong nghé: 06 nguoi
- Trung tam thi nghiém: 13 nguoi

- Trung tm Gidm dinh va Ching nhén: 06 nguoi

- Xudng thuc nghiém: 08 ngudi

- Chi nhanh Vién tai TP. HCM: 30 nguoi

b. Chirc nang nhiém vu ciia cdac by phin

Chtrc ning nhiém vu Hoi ddng quan tri

Giam sat, chi dao Vién truéng va nguoi quan 1y khac trong diéu hanh cong viée
kinh doanh hang ngay ctia Vién;

Quyét dinh co cdu t6 chirc, quy ché quan 1y ndi bd cua Vién, quyét dinh thanh lap
cong ty con, 1ap chi nhanh, van phong dai dién va viéc gop von, mua cb phan ctia doanh
nghiép khac;
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Trinh bao c4o quyét toan tai chinh hing nim 1én Dai hoi déng cb dong.

Chtrc ning cta Ban kiém soat

Ban kiém soat thyc hién giam sat Hoi ddng quan tri, Vién truong trong viéc quan
Iy va diéu hanh Vién;

Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thie va mirc do cén trong trong quan 1y,
diéu hanh hoat dong kinh doanh; tinh hé thng, nhit quan va phu hop cia cong tic ké
toan, théng ké va 1ap béo cdo tai chinh;

Tham dinh tinh diy du, hop phap va trung thuc cia béo cdo tinh hinh kinh doanh,

b4o céo tai chinh hing ndm va 06 thang cta Vién, bao cdo danh gia cong tac quan 1y cua
Hoi déng quan tri va trinh bao céo tham dinh tai cudc hop thuong nién Pai hoi dff)ng )
dong;

Xem xét s6 ké toan, ghi chép ké toan va cic tai liéu khac ciia Vién, cac cong viéc
quan ly, diéu hanh hoat dong cta Vién khi xét thay can thiét hodc theo nghi quyét cia Pai
hoi dong c6 dong hoic theo yéu cau cua cd dong hodc nhém cd dong quy dinh tai khoan 2
Diéu 23 ctia Diéu 1¢ Vién.

Chtrc nang cua Giam doc

Giam doc 1a nguoi dicu hanh cong viéc kinh doanh hiang ngay ctia Vién, chiu su
giam sat cia Hoi dong quan tri; chiu trach nhiém trudc Hoi dong quan tri va trude phép
luat vé viéc thyc hién cac quyén va nghia vu dugc giao.

Chirc niing cua cic Phé Gidm ddc va Ké toan truéng, Trudng cic phong ban lién quan

Phé Giam ddc va Trudéng cac Phong Ban lién quan cé nhiém vu hd tro cho Vién
truong trong cac linh vuc hoat dong va san xuét kinh doanh.
C. Té chive Ddng va cdc té chire chinh tri xa hi trong cong ty

Té chitc Pang cong san Viét Nam, to chirc Cong doan va cac to chirc chinh tri xa
hoi khac trong cong ty hoat dong theo Hién phap, phap ludt va diéu 18 cac to chtrc chinh
tri xa hoi phu hop véi qui dinh cua phap luat.

Cong ty ton trong va tao diéu kién thuan loi dé cac t6 chirc néu trén va nguoi lao
dong trong cong ty hoat dong theo qui dinh.
11.2.13 Phwong 4n sin xuat kinh doanh trong 3 niim sau ¢6 phan héa
a. Chién lwoc va muc tiéu

Tam nhin: Vién Nghién ciru Dét May - Cong ty c6 phan trd thanh t6 chirc hang dau

trong nghién ctru khoa hoc, phét trién cong nghé, chuyén giao cac két qua nghién ciru
khoa hoc, cac san pham cong nghé méi c6 kha ning canh tranh vao san xuit cong nghiép;
tu van va cung cép dich vu k¥ thuat; 1a trung tdm thir nghiém, hi¢u chuan, giam dinh,
chtng nhan san phim dét may va hang tiéu ding duoc qudc té thira nhan.
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Str ménh: Vién Nghién ctru Dét May - Cong ty cd phan 1a cong cu ciia cic co quan
Nha nuée, B6 Cong Thuong, truc tiép 1a Tap doan Dét May VN trong dinh huéng cong
ngh¢, cung cép dich vy ky thuat, tu van, thAim dinh, quan 1y cong nghé, bdo vé modi
treong, quan 1y chat lwong san phdm dét may va hang tiéu dung.

Muc tiéu cu thé:

Vién Nghién ciru Dét May - Cong ty cd phan cing c¢d vi tri cia minh 13 trung tdm
thir nghiém, kiém dinh, giam dinh va ching nhin san phdm dét may va hang tiéu ding
dugc qudc té thira nhan;

Vién Nghién ctru Dét May - Cong ty c6 phan 1a trung tim vé nghién ctru phat trién,
chuyén giao ing dung cong nghé va bao vé méi trudng nganh dét may;

Vién Nghién ctru Dét May - Cong ty c6 phan 1a trung tim tu van, thim dinh, to chirc
dao tao, cung cap thong tin cho nganh dét may.

b. Cac hoat déng chinh

Sau khi chuyén doi sang mo hinh Cong ty c6 phan, cac hoat dong chinh cta Vién
Nghién ctiru Dét May tap trung chinh vao cac hoat dong nghién ciru phat trién theo hudng
mg dung nguyén liéu, cong nghé va phat trién cac mit hang dét may; Cung cép cac dich
vu k¥ thuat danh gid sy phu hop (Tht nghiém, Gidm dinh, Chiing nhan, Hi¢u chuan,
Kiém dinh) trong linh vuc dét may va hang tiéu dung; Tu van, ddo tao k¥ thuat, chuyén
giao cong nghé va kinh doanh cac san phflm dét may. Cac hoat dong chinh cta Vién sau
0 phan hoéa s& tip trung vio cac ndi dung sau:

Cung cp dich vu k¥ thuat: Thir nghiém, Gidm dinh, Chitng nhan, Hiéu chuin, Kiém dinh

Hoat dong danh gia sy phu hop (Tht nghiém, Giam dinh, Ching nhan, Hi¢u
chuan, Kiém dinh) trong linh vuc dét may va hang tiéu dung 1a mot trong nhitng thé manh
cia Vién va co tiém ning phat trién, mé rong trong twong lai. Xuét phat tir cac két qua
nghién ctru thi truong va cac quy dinh phéap 1y ctia cac co quan chirc nang trong va ngoai
nudc, cac hoat ddng cung cap dich vu cong thudce linh vuce dich vu c6 diéu kién: phai dap
g cac didu kién vé nang luc hoat dong: c6 hé théng quan 1y, nhan su, thiét bi dap ung
céc chuan muc quy dinh. Vi dinh huéng xay dung Vién trd thanh thanh trung tim hang
dau tai Viét Nam trong viéc cung cap cac dich vu dénh gia sy phi hop (Thir nghiém,
Giam dinh, Ching nhan, Hiéu chuan, Kiém dinh) trong linh vyc dét may va hang tiéu
dung, dat cac chuan muc duoc su thira nhan quéc té: cac hoat dong cung cép dich vu k¥
thudt ciia Vién trong thoi gian t6i tap trung vao cac hoat dong chinh sau:

Dich vu thir nghiém, kiém dinh va hiéu chudn

La mot trong nhitng hoat dong cé thé manh va hiéu qua cua Vién trong thoi gian
vira qua. Ngoai viéc duy tri hé thng quan 1y chat lugng phong thir nghiém va hiéu chuén
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theo 1ISO/IEC 17025:2005, duy tri nang luc thir nghiém, kiém dinh va hiéu chuén hién co,
cac Trung tam thi nghi€ém cta Vién s€ mé rong pham vi hoat dong cua minh. Cuy thé:

v" DPang ky hoat dong thir nghiém véi cic co quan chirc ning, dap (g cac diéu kién
ctia to chirc cung cip dich vu thir nghiém;

v' Mé rong linh vuc thi nghiém chat luong cac san phim tiéu dung: dét may, gidy, da
gidy, d0 choi tré em, moi truong,...

v/ Cap nhat, tng dung, phat trién cac phuong phap thir nghiém méi, xy dung, phat
trién céc tiéu chuan, qui chuan k¥ thuat nganh dét may, hang tiéu dung;

v" DPao tao can bo quan 1y chét lugng, nhan vién k¥ thudt, can bo thi nghiém cho cac
doanh nghiép va cac phong thir nghiém.

Dich vu churng nhdn, giam dinh

v' Xay dung hé théng quan 1y chat luong ching nhan san pham theo ISO/IEC 17065:
2012; hé thong quan 1y chat lugng gidam dinh theo ISO/IEC 17020: 2012 cho cac
san pham dét may va hang tiéu dung;

v" DPang ky hoat dong chirng nhén, giam dinh v&i cac Co quan quan ly Nha nude, dap
ung cac diéu kién cua td chire cung cép dich vu chirng nhén, gidm dinh san phém
dét may va san pham tiéu dung;

v' Tu van, danh gid, ching nhan san pham dét may va san pham tiéu dung theo cic
quy chuan k¥ thuat va cac tiéu chuin quéc té, tiéu chuan qudc gia va cic tiéu
chuan khac.

Nghién ctru KHCN, tu van, chuyén giao KHCN
v Tham gia cic chuwong trinh cép Nha nudc, nghién ctru hoach dinh quy hoach, xay

dung chinh sach, giai phap phat trién, diéu tra khao sat nganh dét may;

v Nghién ctru (ng dung cac nguyén liéu méi, cong nghé maéi, cong nghé than thién
moi trudng dé tao ra cac san pham dét co tinh ning khac biét, cac san pham dét k¥
thuat, san pham dét y sinh; nghién ctru thiét ké ché tao céac thiét bi thi nghiém, thiét
bi cong nghé dét may;

v' Nghién ctru cac giai phap trong quan 1y san xut, kiém soat chit lugng san pham,
cac chuong trinh san xuat sach hon, san xuat dét may bén viing; Xay dung hé
théng céc tiéu chuin, quy chuin ky thuat, hé théng dir li¢u, tai li€u cong nghé,
quan 1y va k¥ thuat nganh dét may.

v' Cung cép dich vy tu van, chuyén giao cong nghé, thiét ké, tham dinh cac dy an nha
may s¢i dét nhudém may;

v' Nghién ciru cac van dé lién quan dén bao vé méi trudng nganh dét may, 1ap bao
cdo tac dong moi truong, tham dinh danh gia cac dy an;

v' Cung cép cac khoa dao tao ngén han vé& soi dét nhudom may.

Dich vu tu van, ddo tao, cung cip thong tin

v Thuyc hién cac hop ddng tu van, thim dinh, chuyén giao cong nghé cho khach hang

tir cac két qua NCKH, SXTN;
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v Cung cép dich vu tu van, cap nhat thong tin, diéu tra khao sat trong nganh dét may;
cung cap cac khoa dao tao ngan han chuyén nganh, dao tao can bd quan 1y, nhan
vién k¥ thudt nganh dét may;

v’ M6 rong, két ndi, hop tac phat trién véi cac don vi nganh dét may nudc ngoai va
trong nudc.

San xuat kinh doanh

v’ San xuét sgi: soi bong, sg1 non-twist, sgi tre, chi may, chi bong va to tam cac
loai,...;

v San xuét vai, san pham dét may: vai dét kim/dét thoi, cac loai khan tim, khin mit,
vai khong dét, san phim may mic,...

v Kinh doanh cac mat hang, linh vuc khong bi cAm,..

Cac phuong an hoat dong va san xuat kinh doanh cta Vién Dét May trong 05 nim
sau ¢ phﬁn hoa dugc xay dung trén co s& diéu kién thuc té va nang luc hoat dong cua
Vién Dét May trong 03 nim gan nhat trudc khi trién khai c¢6 phan hoa véi cac dinh hudng
va diéu kién hoat dong duoc tom tat nhu sau:

Phuwong an 1:
Dinh hudng cac hoat dong chinh ctia Vién Dét May sau c6 phan héa 1a: Duy tri va

day manh cac hoat dong nghién ctru phat trién, Gng dung cac cong nghé va vat liéu dét
may moi va dich vu ky thuat, tu van cong ngh¢, danh gia sy phu hop: ching nhan, giam
dinh, kiém dinh, thi nghiém cac san pham dét may va hang tiéu dung: D6 choi tré em,
gidy, da gidy,... trong d6 phin du dua cac hoat dong dich vu k¥ thuat c6 muc ting
truong hang nam tir 20 dén 25% va xac dinh ddy 1a hoat dong co c6 kha niang dap tmg yéu
cAu ngay cang cao ciia nganh dét may; Duy tri cAc hoat dong nghién ctru phat trién, ng
dung cac cong ngh¢ va vat li¢u dét may mdi, hoat dong kinh doanh s¢i, chi, cac san phém
dét may tur két qua cua cac dé tai, dy an thu nghi¢m cua Vién.

Diéu kién dé dat duoc két qua cua phuong an 1 1a sau khi c6 phan hoa, Vién tiép
tuc &p dung cac uu dai vé hoat dong khoa hoc, cong nghé, chinh sach khuyén khich xa hodi
hoa nhu d6i voi cac doanh nghiép hoat dong trong linh khoa hoc cong nghé trude khi
chuyén d6i (myc 5, diéu 20 cta nghi dinh 22/2015/QD-TTg ngay 22/06/2015):

1. Tiép tuc duoc thué dat va mién tién sir dung dat voi Vién doi véi cac dién tich
dat phuc vu cho cong tac nghién ctru khoa hoc, cac phong thi nghiém, Trung tdm dao tao
va xuong thuc nghiém phuc vu cong tac nghién ctru khoa hoc; nhu hién c6 trudc khi
chuyén ddi thanh cong ty c6 phén;

2. Khong diéu chinh gia tri tai san khi thyc hién c6 phan héa. Gia tri doanh nghiép
Vién Dét May dugc nhan von, tai san theo gia tri s6 sach da duoc kiém toan tai thoi diém
thyc hi¢n xac dinh gia tri doanh nghi¢p. Gia tri doanh nghi¢p ctia Vién Dét May duogc
danh gia lai str dung lam co s¢ dé xdy dung gia khoi diém dé chao ban c6 phan héa; tién
thu vé tir c6 phan héa Vién Dét may la khong d6i, Nha nudc van khong bi giam tién thu
thue.

35



Theo phuong an nay, so véi thuc té hoat dong, hach toan cua Vién Dét May trudc
khi ¢6 phz‘in hoéa 12 bd sung vi¢c thyc hién khéu hao tai san ¢6 dinh nhu ddi vé6i cac doanh
nghiép (Piéu nay chua 4p dung voi don vi su nghiép khoa hoc chua ¢6 phan héa), nhung
vO1 viée déy manh hoat dong dich vu k¥ thuat, hoat dong ctia Vién c6 1ai ngay tir nam dau
va ting trong nhitng nim tiép theo.

Thuc hién theo Phuong an 1, hoat dong cua Vién Dét May sau cd phén hoa c6 mot
s6 thuan loi va kho khan so véi hoat dong ctua Vién khi chua co phﬁn hoa:

Thudn lgi: Pugc tiép tuc hudng mot sd wu dai ciia Nha nude ap dung cho cac don
vi su nghiép khoa hoc: Puoc thué dat va mién tién thué dat doi voi cac dién tich dat phuc
vu cho cong tac nghién ctru khoa hoc, cac phong thi nghi€ém, Trung tdm dao tao va xudng
thuc nghiém phuc vu cong tac nghién ctru khoa hoc; Pugc tiép nhan gia tri doanh nghi¢p
theo gia tri s6 sach da duoc kiém toan tai thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép dé cb
phan hoa.

Khé khan: So véi khi chua ¢ phén hoa, Vién Dét May hach toan khau hao tai san
cd dinh hang ndm nhu cac doanh nghiép thong thuong, chi phi hang nim ting thém trong
nam 2018 1a 3.444 triéu dong va ting trong nhig nim tiép theo. Pé dat dugc yéu cau
nay, Vién phai c6 dugc phuong an giam chi phi, st dung lao dong hop 1y, mé rong cac
hoat dong cung cap dich vu k¥ thuat véi mie ting tir 20% dén 25%.

bay la phuong an tdt nhat trong bdi canh thuc té cua Vién, gitp Vién on dinh va
phét trién ngay tir nhitng nam dau tién sau co phan héa.

Phuong an 2:

Noi dung hoat dong ctia Phuong an 2 twong tu nhu Phuong an 1. Piém khac biét
ctia Phuong 4n 2 so v6i Phuong 4n 1 13, gi4 tri doanh nghiép ma Viét Dét May tiép nhan
ban giao trén co s két qua xac dinh gia tri doanh nghiép cta Vién tai thoi diém
30/09/2016 theo quyét dinh s6 1814/QD-BCT ngay 22 thang 5 nam 2017 cia Bo Cong
Thuong vé viée xac dinh gia tri Vién Dét May.

Theo Phuong 4n 2, do gia tri doanh nghiép tiép nhan khi c6 phan hoa ting thém

10.466.234.245 dong so véi gia tri sd sach nén két qua hoat dong kinh doanh cua Vién
Dét May sau khi ¢6 phan hoa giam di, diéu nay anh huong dén danh gia cta cic nha dau
tu va kha nang thanh cong cua IPO.
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PHUONG AN CO PHAN HOA
Phwong 4n 1: Khéng diéu chinh gia tri doanh nghiép khi thye hién co phin hoa.
Don vi: triéu déng

TT Cdc chi tiéu 2017 2018 2019 2020 2021 2022
| | Doanh thu hoat dong 44770 49.220| 55.320| 60.995( 65.970| 71.820
1 | Dich vy k¥ thuat 12.000| 15.600| 19.500| 24.375| 29.250| 35.100
2 | Kinh doanh so¢i chi 20.700| 20.900| 21.000{ 21.200| 21.300( 21.300
3 | Céc dich vy khac 5.520 7.720 9.820| 10.920| 10.920( 10.920
4 | Doanh thu d tai. du 4n 6.550 5.000 5.000 4.500 4.500 4.500
Il | Chi phi san xuit truc tiép 44546 45399| 50.581| 55.849| 58.823| 63.128
1 |Nguyén vat liéu 30.207| 33.102| 36.685| 38.849| 40.605| 42.302
2 |Lwong CBNV 9.524 7.945 9.340| 11.703| 12.503| 14.642
3 |BHXB.BHYT.BHTN 1.448 889 914 1.143 1.318 1.523
4 | Pién. nuée 1.137 1.193 1.272 1.372 1.469 1.581
5 |Chikhac 2.230 2.270 2.370 2.783 2.928 3.080
I11 | Loi nhuan trwéc khiu hao TSCP va tién thué thué dit 225 3.821 4.738 5.146 7.147 8.692
1 | Khéu hao tai san cb dinh 3.544 3.747 3.948 4.088 4.193
2 | Tién thué thué dat 44 44 44 44 44 44
IV |Leinhuin trwéc thué 181 233 947 1.154 3.014 4.455
V | Thué thu nhap doanh nghiép 36 47 189 231 603 891
VI |Leinhuin sau thué 144 186 758 923 2.411 3.564
VIl | Piu tu thiét bi méi 1.905 2.110 2.900 2.875 2.000 1.495
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Phuong 4n 2: Diéu chinh gi4 tri doanh nghiép khi thwe hién c6 phan héa theo gia tri doanh nghiép da danh gia lai
Don vi: trieu déng

TT Cdc chi tiéu 2017 2018 2019 2020 2021 2022
| | Doanh thu hoat dong 44,770 49.220 55.320 60.995 65.970 71.820
1 | Dich vu k¥ thuat 12.000| 15.600| 19.500| 24.375| 29.250| 35.100
2 | Kinh doanh soi chi 20.700| 20.900| 21.000| 21.200| 21.300( 21.300
3 | Cac dich vu khéc 5.520 7.720 9.820| 10.920| 10.920| 10.920
4 | Doanh thu dé tai. dy an 6.550 5.000 5.000 4.500 4.500 4,500
Il | Chi phi san xuit truc tiép 44546| 45.399| 50.581| 55.849| 58.823| 63.128
1 |Nguyén vat liu 30.207| 33.102| 36.685| 38.849| 40.605| 42.302
2 | Luong CBNV 9.524 7.945 9.340| 11.703| 12.503| 14.642
3 |BHXB.BHYT. BHTN 1.448 889 914 1.143 1.318 1.523
4 | bién. nude 1.137 1.193 1.272 1.372 1.469 1.581
5 | Chi khac 2.230 2.270 2.370 2.783 2.928 3.080
I11 | Loi nhuin truwéc khiau hao TSCP va tién thué thué dat 225 3.821 4738 5.146 7.147 8.692
1 | Khéu hao tai san cb dinh 3.741 3.944 4.145 4.285 4.390
2 | Tién thué thué dat 44 44 44 44 44 44
IV | Lgi nhuén truée thué 181 36 750 957 2.817 4.258
V | Thué thu nhiap DN 36 7 150 191 563 852
VI |Lginhuin sau thué 144 29 600 765 2.254 3.406
VIl | Diu tur thiét bi méi 1.905 2.110 2.900 2.875 2.000 1.495
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11.2.14 Cac giai phap thuc hién
a. Gidi phdp vé thi truong

- Duy tri va mé rong thi truong cung cap dich vu k¥ thuat vé thir nghiém, giam dinh,
chtng nhén, hiéu chuén, kiém dinh cac san pham dét may, da gidy, gidy va cac san phim
tiéu dung khéc;

- Duy tri vd mé rong thi trudng khach hang linh vuc tu van, thim dinh, thiét ké cong
nghé, ddy chuyén thiét bi san xuit nganh dét may;

- M& rong thi truong, khach hang tiéu thu cac san pham 1a két qua NCKH vé san pham
moi, san pham c6 chirc ning dic biét trong nganh dét may;

- Hop tac véi cac don vi trong va ngoai nudc dé mé rong thi trudng ti€u thu xo, soi, vai,
hoa chat thuéc nhudm va phu li€u nganh dét may;

- Phat trién dich vu tu van vé cong tic bao vé moi truong, danh gia tac dong moi truong
trong nganh dét may;

- Tiép tuc khing dinh va phat trién thuong hiéu cong ty trén thi truong trong va ngoai
nuac.

b. Gidi phdp vé té chirc, quin Iy

- Ban hanh cac qui ché, qui dinh vé quan 1y mang tinh tap trung, budc cic b phan phai
nang cao nhan thirc, trach nhiém va phai tuyét d6i tuan thu;

- Giam sat hoat dong cua cac don vi, kip thoi phat hién rai ro dé c6 céac bién phap ngan
chan;

- Ra soét, tiét giam chi phi quan 1y, chi phi kinh doanh, cac dinh mirc kinh té k¥ thuat; yéu
cau cac bod phan xay dung ké hoach chi tiét vé tung khoan myc véi mic tiét gidm cy thé
va pho bién dén timg CBCNV dé phan dau thuc hién;

- B4 tri sap xép ngudn nhan Iyc hop 1y, hidu qua theo huéng khuyén khich ¢ CBCNV
phat huy tét kha ning, ning luc ciia ting ca nhan va don vi bo phén;

- Tang cuodng hiéu qua khai thac, sit dung cac co sé vat chat, thiét bi may mac, nguon luc
can bo KHCN.

C. Giai phap KHCN

- Nghién ctru phat trién, ing dung cic nguyén liéu méi dé tao ra cic san pham chirc ning
co gia tri cao;

- Nghlen cuu phat trién cac phuwong phép thir nghiém, xdy dung céc tiéu chuan/qui chuan
qudc gia vé san pham dét may dé bao vé ngudi tiéu dung trong nudc;
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- Nghién ctru phat trién va timg dung cac cong nghé, phuong phap thir nghiém danh gia tac
dong, bao vé moi truong trong nganh dét may.

d. Gidi phdp diu tw

- Pau tu céc thiét bi thi nghiém, mé rong linh vuc thir nghiém cho nganh dét may, da
gidy, gidy, cac loai phao ciru sinh, linh vuc bao vé mdi truong nganh dét may;

- Pau tu trang thiét bi, diy chuyén san xuét, cac md hinh dé phuc vu dao tao can bo k¥
thuat nganh dét may.

e. Gidi phap lao dong

Dé ¢6 ngudn nhan luc du ning lyc dap ing yéu cau cho hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Cong ty, can phai c6 chién lugc phat trién con ngudi mot cach toan dién, diéu
nay dong nghia voi viéc thuc hién tot cong tac can b, cong tac tuyén chon, dao tao boi
dudng ciing nhu qui hoach nhan sy.
- C6 chinh sach hap dan, thu hut ngudi c6 tai dtc 1am viée, gan bé 1au dai véi Vién;
- Nang cao trach nhiém, phan quyén cho truéng cac don vi;
- Ra so4t, xay dung ban mé ta cong viéc ddi véi timg vi tri, ¢o yéu cau cy thé vé niang luc,
trinh d¢ cling nhu hiéu qua can dat duoc;
- Phan phéi tién cong theo mirc dong gop cua tung don vi, ca nhan; Xay dung chinh sach
tién lvong, thu nhap thuc sy tré thanh don brfly cho phat trién nguén nhan luc chit luong;
- Thyc hién cong tac phat trién nguén nhan lyc: bd nhiém, diéu dong, luan chuyén can bo
mot cach minh bach voi nhiing tiéu chi cu thé (wu tién dé bat can bo tré, ké can);
- Hang ndm x4y dung ké hoach dao tao va to chtrc thuc hién thuong xuyén lién tuc vige
dao tao lai can bg, cong nhan vién dé dap ung yéu cau cong viéc tung thoi ky;
- Kip thoi dong vién, khuyén khich khen thuong, xtr phat dung doi tuong tao niém tin,
khich I¢ nguoi lao dong phat huy hét nang luc phuc vu cho loi ich cua Vién.
f. Gidi phdp hop tic quéc té va trong nuwéc

Tiép tuc duy tri va mé rong quan hé hop tac voi cac ddi tac trong va ngoai nudc dé
khai thac c¢6 hi€u qua hon céc co s¢ vat chit va nguén nhan luc hién co, dac biét [a mé
rong linh vuc cung cép dich vu k¥ thuét, tht nghi¢m cho khdi doanh nghiép nudc ngoai &
Viét Nam.
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PHAN THU BA
TO CHUC THUC HIEN VA KIEN NGHI

111.1 T6 chire thye hién

Sau khi phwong 4n cd phin hoa cua Vién Dét May dugc Bo Cong Thuong phé
duyét, Vién du kién trién khai thuc hién phuong 4n theo lich trinh nhu sau:

Thoi gian
TT | Ngi dung cong viéc (ngay)
1 | Thoi diém Bo Cong Thuong phé duyét phuong an CPH T
Trinh, phé duyét to chirc tu van ban dau gia va td chiic trung gian
2 | thyc hién ban dau gia (So GDCK) T+8
Ky hop dong vai t6 chirc tu van ban ddu gia va to chirc trung gian
3 | thuc hién ban déu gia (S6 GDCK) T+10
4 | Mé tai khoan phong toa thu tién ban c6 phan T+15
5 | Xay dung dy thao hd so diu gia, ban cong bo thong tin T+38
6 | Tham dinh, phé duyét hd so dau gia, ban cong bd thong tin T+48
7 | Cong bd thong tin trude khi dau gia T+50
8 | T6 chirc dau gia T+70
Téng hop két qua ban dau gid, ky bién ban xac dinh két qua dau gia,
xtt 1y ¢6 phan khong ban hét, cong bd thong tin vé két qua dau gia,
hoan tién dit coc, thu tién mua cd phiéu, chuyén tién vé tai khoan
9 | phong toa T+85
10 | T chirc ban cd phan wu dai cho CBCNV T+82
Ban c6 phan cho nha dau tu chién lugc T+82
Céc cong viéc sau khi dau gia (Xu 1y cac trudng hop vi pham quy
ché ban dau gia, bao cdo B Cong Thuong két qua ban cb phan lan
11 | dau; Piéu chinh co ciu von diéu 1é néu khong ban hét co phan) T+102
12 | T6 chirc Dai hoi ¢6 dong lan thir nhat T+112
13 | bang ky doanh nghiép T+130
Lap bao c4o tai chinh tai thoi diém cong ty co phan duoc cap gidy
chtirng nhan dang ky kinh doanh lan dau, thyc hién quyét toan thué,
14 | kiém toan bao cao tai chinh, quyét toan chi phi CPH T+160
15 | Ban giao, ra mat cong ty c¢6 phan T+160
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I11.2 Kién nghi

Vién D¢t May hién la don vi sy nghi¢p khoa hoc cong nghé cong lap hoat dong
theo mo6 hinh ty chu chi thuong xuyén nén dang dugoc hudng cac chinh sach cia mdt don
vi sy nghi¢p khoa hoc cong lap: Dugc mién tién su dung dét; tai san cd dinh dugc diéu
chinh giam hang nim theo hao mon tai san,... San pham cta don vi sy nghiép 1a cac két
qua nghién ctru va cac dich vu cong. Muc dich trude sau cua Vién van 13 cung cip céc
dich vu k¥ thuat va san phém phuc vu cac doanh nghiép nganh dét may. Khi thuc hién
chuyén d6i thanh don vi c¢6 phan, Vién Dét May xéc dinh s& gip thém cac kho khin trong
giai doan ddu: Khé dam bao kinh phi hoat dong, cac chi phi phat sinh khi hach toan theo
md hinh cong ty ¢ phan (chi phi khau hao tai san ¢b dinh...), khé c6 thé dam bao co tirc
cho nha dau tu trong nhitng nim dau sau co phan héa. Bé dam bao kha ning thanh cong
cta PO, tao diéu kién trong viéc duy tri cac hoat dong ctiia Vién 6n dinh va phat trién, gitr
va thu hut doi ngii can bd k¥ thuat gi61, ddm bao dugc cac muc ti€u sau cd phén hoa. Vién
Dét May kién nghi Chinh phu, cac Bo, Ban, Nganh xem xét va ung ho cac kién nghi sau:

1. Buoc tiép tuc ap dung cac uu dai vé khoa hoc cong nghé, chinh sach khuyén
khich x3 hoi héa nhu ddi véi Vién hoat dong trong linh vuc khoa hoc cong nghé nhu
truée khi chuyén doi. Cu thé: Pugce tiép tuc tham gia cac dé an, chuong trinh phat trién
KHCN, cac dé tai du an; cac chuong trinh dao tao, dao tao lai va phat trién nguén nhan
luc khoa hoc cong nghé trong va ngoai nudc; Pugc giao nhi€ém vu cung cép cac loai dich
vu cong cho nganh dét may va xa hoi; Tiép tuc dugc hd trg uvu tién Vién trong vi¢c duoc
nhan tai tro, tham gia cac du an ODA nhu trude khi chuyén d6i thanh cong ty ¢ phan;

2. Tiép tuc duogc str dung nguyén trang dién tich dat dai, nha cira vat kién trac,
cong trinh két ciu ha tang,... duoc thué dat va mién tién thué dat di voi cac dién tich dat
phuc vu cho cong tac nghién ctru khoa hoc, cac phong thi nghiém, Trung tam dao tao va
xuong thuc nghiém phuc vu cong tac nghién ciru khoa hoc cho Vién tai Ha Noi va Chi
nhanh tai TP. HCM véi cac wu déi nhu trude khi cd phan hoa

Vién Dét May hién duoc Chinh phit dong ¥ mién tién thué dat theo Vin ban sd
186/TTg-KTN ngay 01 thang 02 nim 2016 va dugc Thanh phd Ha Noi thyc hién bang
Quyét dinh sb 1025 va 1026/QD-UBNN ngay 02 thang 3 nim 2016 cho Vién Dét May
tiép tuc thué dat dé lam tru s lam viéc, trung tam thi nghi¢m, trung tdm nghién cuu dao
tao va xudng thuc nghiém; Thoi han thué dat 50 nim ké tir ngay 15 thang 10 nim 1993.
Nguédn goc sir dung dat: Nha nude cho thué dat va mién tién thué dat.

3. Khong diéu chinh gia tri tai san khi thuc hién c6 phan hoa. Gia tri tai san cua
Vién Dét May duoc danh gia lai sir dung lam co sé dé xay dung gia khoi diém dé chao
ban c6 phan hoa; Tién thu vé tir ¢6 phan hoa Vién Dét May 1a khong d6i, Nha nudc van
khong bi giam tién thu thué.
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4. Pugc hudng cac chinh sach wu dai vé thué thu nhap doanh nghiép va wu dai vé thoi
gian mién thué, giam thué thu nhap doanh nghiép theo di¢u 5 Nghi dinh 54/2016/ND-CP
ngay 14 thang 06 nam 2016. Cu thé:

a) Puoc ap dung thué suat 10% trong thoi gian mudi lim nam;

b) Pugc mién thué trong thoi gian bén ndm va giam 50% s6 thué phai nop trong
chin nam tiép theo;

5. Puoc lya chon mot nha dau tu chién lugc dap tng cac tiéu chi dé Vién hoat
dong on dinh va phat trién;

6. V& tén goi sau khi ¢ phan héa: Vién Nghién ciru Dét May - Cong ty c6 phan dé
tao diéu khién thuan loi cho Vién trong giao dich, doi ngoai,...

7. Puoc thuc hién cd phan hoa theo phuong an san xuat kinh doanh s6 1.

Thuc hién ¢6 phan hoa Vién Dét May 1a phu hop véi chi truong ciia Nha nude va
can thiét dé Vién mé rong quy md va nang cao hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh.
Kinh dé nghi B6 Cong Thuong xem xét va phé duyét phuong 4n ¢b phan hda Vién
D¢t May dé Vién trién khai thuc hién cac bude tiép theo./.
VIEN TRUONG
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