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DANH MUC TU VIET TAT
TNHH MTV . Trach nhiém hiru han M6t thanh vién
BCTC Bao céo tai chinh
BHXH B4o hiém xa hoi
Cong ty Cong ty TNHH MTYV In bao Nghé An
CPH C6 phan hoéa
CPI Chi sb gi4 tiéu dung
GDP Tong san pham québc noi
GTGT Gia tri gia tang
HD Hop dong
HDLD Hop ddng lao dong
KPI Chi s6 danh gia thyc hién cong viéc
XDGTDN Xac dinh gia tri doanh nghiép
SXKD San xuét kinh doanh
UBND Uy ban nhén dan
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CAN CU PHAP LY
e Quyét dinh s6 58/2016/QD-TTg ngay 28/12/2016 cta Thi tuéng Chinh phu vé tiéu
chi phan loai doanh nghiép nha nuéc, doanh nghiép c6 von nha nuée va danh muc doanh
nghiép nha nude thue hién sip xép giai doan 2016-2020;
e Quyét dinh sb 26/2019/QD-TTg ngay 15/08/2019 cta Thu tuéng Chinh phu vé viée
phé duyét danh muc doanh nghiép thuc hién cd phan héa dén hét nim 2020;
e Nghi dinh s6 126/2017/ND-CP ngay 16/11/2017 ctia Chinh pht vé chuyén doanh
nghi¢p nha nudc va Pon vi trach nhiém hitu han mot thanh vién do doanh nghiép nha
nude dau tu 100% von diéu 1é thanh Cong ty ¢d phan;
e Nghi dinh sé 63/2015/ND-CP ngay 22/07/2015 ctia Chinh phii vé quy dinh chinh
sach dbi v6i ngudi lao dong doi du khi sap xép lai Pon vi trach nhiém hitu han mot thanh
vién do nha nudc lam chu sé hiru;
e  Thong tu sb 44/2015/TT-BLDTBXH ngay 22/10/2015 ctia B6 Lao dong — Thuong
binh va Xa hoi hudng dan thuc hién mot sé diéu ciia Nghi dinh s6 63/2015/ND-CP ngay
22 thang 7 nam 2015 caa Chinh phii quy dinh chinh sach d6i véi ngudi lao dong doi du
khi sap xép lai cong ty trach nhiém hitu han mot thanh vién do Nha nude lam chu sé hitu;
e Thong tu 07/2018/TT-BLDTBXH ngay 01 thang 8 nam 2018 cta B lao dong —
Thuong binh va xa hoi. Huéng dan xay dung phuong &n sir dung lao dong va thuc hién
chinh sach d6i véi nguoi lao dong khi ¢o phan hoa;
e  Thong tu s6 40/2018/TT-BTC ngay 04/05/2018 ctiia Bo Tai Chinh huéng dan vé
viéc ban cb phan 1an dau va quan 1y, stt dung tién thu tir ¢6 phan hoa ctia Doanh nghiép
nha nudc va cong ty trach nhiém hiru han mot thanh vién do doanh nghiép nha nudc dau
tu 100% voén diéu 1é chuyén do6i thanh cong ty co phan;
e  Thong tu s6 41/2018/TT-BTC ngay 04/05/2018 ctia Bo Tai Chinh hudng din mot
s6 ndi dung vé xir 1y tai chinh va xéac dinh gia tri doanh nghiép khi chuyén doanh nghiép
nha nudc va cong ty trach nhi€ém hiru han mdt thanh vién do doanh nghiép nha nudc dau
tu 100% voén diéu 18 thanh cong ty cd phan;
e Quyét dinh sb 3745/QD- UBND ngay 23/09/2019 ciia UBND tinh Nghé An vé viéc
6 phan hoa Cong ty TNHH MTYV In bao Nghé An;
e Quyét dinh s6 4162/QD-UBND ngay 11/10/2019 cia UBND tinh Nghé An vé viéc
thanh 1ap Ban chi dao c6 phan héa Cong ty TNHH MTV In bao Nghé An;
e  Quyét dinh s6 288/QD-UBND ngay 14/07/2020 ctia Uy ban nhan dan tinh Nghé An
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vé viéc phé duyét phuong an sir dung dit cua Cong ty TNHH MTV In bao Nghé An;

e Quyét dinh sb 2766/QD-UBND ngay 17/08/2020 cua Uy ban nhan dan tinh Nghé
An vé viéc phé duyét gia tri doanh nghiép dé cd phan hoa va gia khoi diém dé ban dau
gi4 ¢6 phan lan dau cua Cong ty TNHH In bdo Nghé An;

e Quyét dinh sé 3474/Qb —UBND ngay 6 thang 10 nam 2020 vé viéc phé duyét
phuong an sir dung lao dong khi thuc hién chuyén Céng ty TNHH MTV In bao Nghé An
thanh Cong ty ¢6 phan.
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PHAN I: THONG TIN VE PON VI CO PHAN HOA

1. Giéi thi¢u vé Pon vi

1.1. Théng tin chung vé Pon vi

Tén day du
Tén goi tat

Tén tiéng Anh
Tén viét tat
bia chi tru s¢ chinh

bién thoai

Fax

Ma s thué

Loai hinh

1.2. Linh vuc hoat dong

: Cong ty TNHH MTV In bdo Nghé An
: Cong ty In bdo Nghé An
- NEWSPAPER NGHE AN PRINTING COMPANY

LIMITED
INBNA
S6 58, duong Pao Tan, phuong Quang Trung, thanh phé

" Vinh, tinh Nghé An

: 0238 3844426 — 0238 3832677

: 0238 3844426 — 0238 3842432

: 1000217981

: Cong ty TNHH MTV do Nha nudc lam cha so hitu

Theo Ping ky kinh doanh sé 2900326054 do S& Ké hoach va Pau tu cap lan dau
ngay 26/04/1993, thay doi lan 1 ngay 07/04/2015, nganh nghé hoat dong kinh doanh cua

Cong ty minh nhu sau:

Ma nganh

Tén nganh, nghé kinh doanh

In 4n

1811 Chi tiét: In b4o Nhan Dan, bao Nghé An va céac bao khac, in sach,
(Chinh) | tap chi, nhdn san pham, bao bi, gidy to, s6 sach, cac 4n chi, h6a don
GTGT, bién lai.

Dich vu lién quan dén in

1812 . < . :
Chi tiét: Tao mau, ché ban dién tir, chup phim, photocopy.
Béan buon chuyén doanh khac chua dugc phan vao dau
4669 Chi tiét: Mua bén cac loai vat tu nganh in, sach bao, gidy Viét va van

phong pham.

2. Qua trinh thanh 13p va phat trién
Cong ty TNHH MTV In b4o Nghé An duoc thanh 1ap tir nim 1985 theo Quyét dinh
s6 1906/TC.QP ngay 13 thang 11 nam 1985 véi tén goi 1a Xuong in bao Nghé Tinh, voi

Trang 9



Phwong an c6 phan héa

chtc ning nhiém vy 1a in b4o Nghé -Tinh, in 4n cac van kién, tai liéu, mau biéu cua Tinh
ty, UBND Tinh va cua mét sé nganh, don vi khac theo hop dong.

Nam 1993 don vi duoc doi tén thanh: Nha in bdo Nghé An theo Quyét dinh s
253/QD/TU ngay 24/3/1993 cua Tinh uy Nghé An; thanh 1ap Doanh nghiép doan thé
theo Quyét dinh sé 821/QDP-UB ngay 24-4-1993 cia UBND tinh Nghé An, thuéc Vin
phong Tinh ay Nghé An quan Iy (tir 1993 dén nam 2014).

Nam 2015 dwoc chuyén d6i md hinh hoat déng thanh Céng ty TNHH MTV In béo
Nghé An 100% vén nha nuéc do UBND Tinh Nghé An 1am cha sé hitu theo Quyét dinh
s6 569/QD-UBND ngay 07/04/2015 cia UBND Tinh Nghé An. Hoat dong theo Gidy
ching nhan dang ky kinh doanh sé 2900326054 do S Ké hoach Pau tu Nghé An cap
ngay 07/04/2015.

3. Co ciu to chirc ciia Cong ty
3.1. T6 chirc bd may quan ly

Bo may quan ly cua Cong ty duoc t6 chic nhu sau:
- Ban lanh dao:
o  Chu tich kiém Giam ddc: 01 ngudi
o  Pho Giam ddc: 02 ngudi
- Phong Tai vu; Ké hoach - K¥ thuat; Hanh chinh;
- Céac phan xudng: Vi tinh, ché ban, in, hoan thién san pham.
3.2.So do to chire
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Hinh 1: So @6 té chirc Cong ty

Chu tich Cong ty
kiém Giam déc

A 4

Ph6 Giam ddc

A 4

Ph6 Giam ddc

A 4

Phong Tai vu, Ké

hoach - Ky thuat, Hanh

A 4

P.X Vi tinh

A 4

P.X Ché Ban

P.XIn
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3.3. Chirc nang, nhiém vu
< Chii tich kiém giam déc Cong ty

Chu tich cdng ty do cha sé hitu bé nhiém. Chu tich cdng ty nhan danh cha sé hitu
thue hién cac quyén va nghia vu cua chu s hitu cong ty; nhan danh cong ty thuc hién cac
quyén va nghia vu cua cong ty, trir quyén va nghia vu cia Giam ddc; chiu trach nhiém
truéc phap luat va chu sé hitu ¢ng ty vé viéc thuc hién cac quyén va nghia vu dugc giao
theo quy dinh cua phap luat va Biéu I cong ty.

Chu tich céng ty quyét dinh c4c van dé sau:
- Quy ché quan ly noi bo caa doanh nghiép;
- Tién luong, thu lao, tién thuong va quyén loi khac ddi véi Giam dbc, cac chic danh
khac do Chu tich cong ty bé nhiém;
- B6 nhiém, b nhiém lai, mién nhiém, khen thuong, ky luat, tién lwong, thu lao, tién
thuang va cac quyen loi khac ddi véi Pho Giam doc, Ké toan truong;
- Quyét dinh hoic ay quyén cho Giam doc quyét dinh phuong an huy dong von, du
an dau tu, xay dung, mua, ban tai san ¢ dinh thudc tham quyén.
- Chiu trach nhiém trudc co quan dai dién cha so hitu trong quan ly, st dung, bao
toan, phat trién vén; bao cao kip thoi co quan dai dién cha sg hitu khi doanh nghiép hoat
dong thua 16, khdng bao dam kha ning thanh toan, khong hoan thanh nhiém vu duoc giao
va nhirng treong hop sai pham khac.
< Giam doc
Giam ddc 1a ngudi gidp viéc cho Chu tich Cng ty, chiu trach nhiém truéc Chu tich Cong
ty va truéc Phap luat vé toan bo hoat dong cia Cong ty. Giam ddc c6 quyén loi va trach
nhiém sau:
- T6 chuc thuc hién quyét dinh caa Chu tich cong ty;
- Quyét dinh cé4c van d¢ lién quan dén hoat dong kinh doanh hang ngay cua cong ty;
- Tb chuc thyc hién ké hoach kinh doanh va phuong an dau tu cua cong ty;
- Ban hanh quy ché quan Iy noi bo cua cong ty;
- B6 nhiém, mién nhiém, bai nhiém nguoi quan Iy trong cong ty, trir cac ddi twong
thudc tham quyén cta Chua tich cong ty;
- Ky két hop dong nhan danh cong ty, trir trudng hop thudc tham quyén cua Chu tich
cong ty;
- Kién nghij phuong 4n co ciu té chirc cong ty;
- Trinh béo c&o quyét toan tai chinh hing nim 1én Chu tich cong ty;
- Kién nghi phuong an sir dung loi nhuan hoac xu ly 16 trong kinh doanh;
- Tuyén dung lao d6ng;
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- Quyén va nghia vu khac duoc quy dinh tai Diéu Ié cong ty, hop dong lao dong ma
Giam dbc ky vai Chu tich cong ty.
< Phé Giam déc

C6 nhiém vu tham muu cho Giam ddc trong cac van dé& quan 1y diéu hanh, diéu
hanh hoat do6ng san xuat kinh doanh va phong ban theo khu vuc duoc phan coéng. Chiu
trach nhiém trude Giam dbc va Phap luat vé linh vuc cong tac dugc phan cong. Cong ty
hién c6 1 Phé giam dbc phu trach tai chinh, kinh doanh; 1 phé giam ddc diéu hanh
SXKD.
% K& toan truéng

Ké toan truong chiu sy 1anh dao ctia ngudoi dai dién theo phap luat va 1a ngudi dang
dau bo may ké toan cé nhiém vu té chuc thuc hién cong tac ké toan va giam sat tai chinh
tai don vi ké toan. Ké toan trueng cé trach nhiém sau day:
- Thuyc hién céc quy dinh caa phap luat vé ké toan, tai chinh trong doanh nghiép;
- T6 chic diéu hanh bd may ké toan theo quy dinh cua Luat Ké toén;
- Lap bao c4o tai chinh tuan thu ché do ké toan va chuan muc ké toan;
- COHy kién bang van ban voi nguoi dai dién theo phap luat cua Doanh nghiép vé viéc
tuyén dung, thuy@n chuyén, ting lwrong, khen thuong, ky luat nguoi 1am ké toan, tha kho,
tha quy;
- Yéu cau cé4c bo phan lién quan trong doanh nghiép cung cap day du, kip thoi tai liéu
lién quan dén cong viéc ké toan va giam sét tai chinh cua ké toan trudng.
< Phong Tai vu
- Tham muu giup Giam déc Cong ty vé viéc thuc hién céc ché do tai chinh cua Nha
nuéc. Thuc hién chire ning kiém soat vién cua nha nuéc vé mit tai chinh tai Cong ty.
- T6 chac hach toan, ké toan, quan ly va st dung cac ngudn luc vao san xuat kinh
doanh.
- Giam sét cac hoat dong san xuit kinh doanh, dam bao st dung vén cé hiéu qua.
- T6 chuc hach toan, ké toan toan Cong ty, chiu trach nhiém trudc Giam doc Cong ty
va Nha nudc vé tinh phap Iy, tinh chinh xac cua toan bo hoat dong ké toan tai chinh theo
phap luat ké toan thong ké ciia Nha nudc.
- Thyc hién nghiém chinh ché d6 béo céo, quyét toan, phan tich két qua san xuat kinh
doanh theo dinh ky va dang quy dinh cua Nha nudc.
- Phéi hop véi cac phong ban lién quan xay dung ké hoach nam, dai han pht hop véi
ké hoach san xuat kinh doanh cua Cong ty.
- Thyc hién cong tac kiém soat vién caa Nha nudc tai cong ty.
- Xay dung va kiém soat viéc thuc hién cac dinh mac chi phi san xuét trong toan
Cong ty trén co sd chinh sach, ché d6 Nha nuéc ban hanh.
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- Xay dung ké hoach va chi dao thuc hién viéc thu nop ngan sach theo quy dinh cua
Nha nudc.

% Phong Ké hoach — k§y thuat

- Tinh toan don gia cac hop ddng trude khi trinh Giam déc Cong ty ky két vai khach
hang, giam sat, kiém tra, vé chit lwong, thoi gian thuc hién hop dong.

- Diéu hanh truc tiép cac phan xudng san xuat, kiém tra chat luong vat tu nguyén liéu
nhap xuét cua cong ty.

- Tham muu giup Giam dbc Cong ty xay dung céc chi tiéu, ké hoach tong hop vé san
xuat kinh doanh, quan Iy kinh té va xay dung co ban, quan Iy va sir dung cac ngudn von
co hiéu qua

- Lap va theo ddi viéc thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh, ké hoach xay lap, ké
hoach xay dung co ban, stra chira 16n tai san ¢b dinh, ké hoach vt tu chu yéu, trong toan
Cong ty theo ké hoach hang nam va chién luoc dai han cua Cong ty

< Phong Hanh chinh

- Tham muu giup Giam déc Céng ty thuc hién cac chic nang: T6 chic lao dong, tién
lwong, hanh chinh, bao vé trat ty an ninh trong ndi bd Cong ty, phan cap quan Iy can bo
cua Cong ty

- Xay dyng va t6 chuc thuc hién quy dinh vé chuy@n mdn nghiép vu, cac phuong an
vé ché do, chinh sach, sap xép lao dong, dinh mirc lao dong, ning suét lao dong, don gia
tién lwong, chinh sach tién luong, tién thuong, ché do 1am viéc, nghi ngoi, ché d6 bao
hiém, bao ho lao dong, ché d6 huu tri, thoi viéc, dam bao an toan vé mat xa hoi va luat
phap cho nguoi lao dong.

- Chiu trach nhiém quan ly tai san, céng cy, phuong tién va diéu van phuong tién
thugc linh vuc hanh chinh, quan ly con diu, cong van, gidy to caa Cong ty theo quy trinh,
quy pham quan Iy hanh chinh nha nudc.

- Xay dung ké hoach huan luyén va quan Iy lre luong dan quan tu vé, lee luong bao
vé trong toan Cong ty.

% Cac Phan xwéng nghiép vu

- Phan xuong Vi tinh: Thiét ké miu in, danh may, doc mo rat ban thao, mi trang xong
chuyén xuéng cho phan xuéng ché ban.

- Phan xwong Ché ban: Kiém tra lai noi dung, mau thiét ké xong, ché ban in, chuyén
xudng cho phan xuéng may in.

- Phan xuong in:

+  Phan xudng in bao dém (in may cubn): C6 mat tir 0 gid hang ngay dé chuan bj in
cac to bao theo don dit b4o cua toan soan cac bao va buu dién, khi ¢6 ban in sé tién hanh
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in b&o, thoi gian hoan thanh va giao bao cho buu dién phai xong trudc 5 gio sdng cung
ngay.

+  Phan xudng in to roi: in tat ca cac san pham khac ngoai bao nhu sach, vo, tap chi, to
roi... theo don dit hang cua khach hang va theo ké hoach san xuit caa phong Ké hoach
k¥ thuat.

- Phan xudng sach, cit xén, hoan thién san pham: Gia cong, hoan thién tat ca cac san
phiam sau in dé nhap kho thanh pham trudc khi xuit kho giao cho khéach hang.

4. Tinh hinh san xuit kinh doanh 3 niim trwéc c6 phan héa

4.1. Tinh hinh hoat dong kinh doanh truéc c6 phin héa

Trong giai doan 2016 dén 2018, Cong ty TNHH MTV In bao Nghé An duy tri tét
hoat dong san xuét kinh doanh chinh caa cong ty. Doanh thu, Loi nhuan thuc hién, tong
tai san cua cong ty tang trudng 6n dinh trong giai doan nay tuy nhién ty suat ting truong
kha thap. Trong 9 thang dau nim 2019, doanh thu caa cong ty van duy tri 6n dinh nhung
chi phi cia Cong ty gia ting dot bién dan dén két qua hoat dong san xuat kinh doanh thua
0.

Bang 1: Mot so chi tiéu hoat ddng giai doan 31/12/2016- 30/09/2019

Chi tiéu DVT Nam 2016 Nam 2017 Nam 2018 2019

Tong tai
san

V6n nha
nudc theo
sb sach ké
toan

No vay
ngan han

No vay dai
han

Du phong
phai thu
ngan han
khé doi

Béng -248.123.787 -562.336.745 -562.336.745

Tong sé lao

bon 48 50 50
dong ong

Tong quy
luong

Thu nhap

9 thang nam

f)éng 41.373.051.556 | 43.602.852.358 | 43.271.753.843 | 40.103.306.793

Béng 38.812.679.406 | 39.312.679.406 | 40.012.679.406 | 34.054.385.088

pong 2.303.232.250 | 3.921.037.812 2.743.137.181 | 5.601.607.347

Béng 3.714.000.000 | 3.470.000.000 3.963.000.000 | 2.878.000.000

8 | binh quéan 1 Bé)ng 6.400.000 5.800.000 6.600.000 6.400.000

nguoi/thang
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Téng doanh
thu

Déng 28.368.346.284 | 29.857.759.265 | 34.761.120.577 | 25.284.904.667

1071 phi

Tong chi Pong | 27.947.133.840 | 29.391.112.430 | 34.149.445.094 | 31.226.236.842

1 thuc hién

Loinhuan | pang 421.212.444 |  466.646.835 611.675.483 | -5.828.213.910

Loi nhuan

12 sau thué

Pong 336.969.955 373.317.468 489.340.386 | -5.958.294.318

Ty suat loi

13 nhuian AS&U % 0,87 0,96 1,23
thué/von

nha nu6c

-16,09

(Nguon: BCTC nam 2017, 2018 va 9 thdang nam 2019 da dwoc kiém toan cia Cong ty
TNHH MTV In b4do Nghé An)

Xét vé Doanh thu, chi phi va loi nhuan: Doanh thu caa Cong ty 6n dinh trong giai
doan 2016-2018 vai gia tri tang trudng trung binh 7,5%/mam. Tuwong tu chi phi trong giai
doan ndy ting trudng Vai téc do 7,4%/miam khién cho bién loi nhuan thuan/ doanh thu
thuan & muc rat thap, trung binh dat 1,61%. Ty 1& lgi nhuan giit lai sau hoat dong san
xuat kinh doanh thap chinh 1a nguyén nhan chinh khién cho Ty suat sinh loi trén phan
vbn nha nuéc rat thap, trung binh 1 nim dat 1,02% trong giai doan 2016-2018. Trong 9
thang cua nam 2019, doanh thu cta céng ty van duoc duy tri duoc so Véi da ting nim
2018, tuy nhién do su ting dot bién trong tong chi phi khién cho két qua hoat dong kinh
doanh thua 13, ty suit loi nhuan sau thué/ vén cha s¢ hiru dat -16,09%. Ty suat bién lgi
nhuan/ doanh thu caa céng ty rat thip khién cho khi c6 mot sy thay ddi nho trong doanh
thu hozc chi phi theo hudng tiéu cuc c6 thé khién hoat dong doanh nghiép thua 19.

Véi hoat dong kinh doanh chinh caa cong ty 1a in bao, Tong tai san cua Cong ty cha
yéu tap trung vao tai san cb dinh va tai san dai han, do d6 téng tai san trong giai doan
2016-2018 tang nhe khoang 4,6%. Cong ty khdng c6 ng vay dai han va chi phat sinh cac
khoan no trong ngin han giao dong kha manh trong ndm 2016-2018. Trong 9 thang dau
nam 2019, véi viéc ghi nhan su bién dong trong hoat dong kinh doanh, chi phi gia ting
dot bién khién cong ty gia ting manh cac khoan ng vay ngan han va véi két qua ghi nhan
khoan 13 5,96 ty lam giam tong tai san cua Cong ty.

Bang 2: Tinh hinh san xuit kinh doanh sian pham chinh
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Nam 2017 Nam 2018 9 thang nam 2019
T Chi
tidu | Sanlwgng | Glatri | sanlweng | Glatri San hrgng Gia tri
(Tr. (Tr. (Tr.
(Tr. Trang) pong) (Tr. Trang) pdng) (Tr. Trang) péng)
In Bao
1 | Nhan 460 | 4.980 397 7.355 407 | 8.560
Dén
In Bao
2 | Ngh¢ 390 | 13.225 430 13.225 416 | 14.612
An
In dich
3 |vu 625 | 11.650 749 14.150 789 | 10.508
khac
Tong cong 1.485 | 29.855 1.576 34.730 1.612 | 33.680

Nguon: Cong ty TNHH MTV In bao Ngh¢ An)

Giai doan nam 2017 — T9/2019, hoat dong chinh in bao caa Cong ty van duoc duy
tri lién tuc 6n dinh. D6i véi Bdo Nhan Dan va Bao Nghé An, I1a nhitng bao dit hang
thudng xuyén theo don hang cta co quan nha nudc, san lwong cua Cong ty duy tri kha 6n
dinh qua cac nam do cong ty hién dang 1a don vi duy nhét dugc ky hop dong in béo trén
dia ban. Trong 2 loai b4o nay, bdo Nghé An c6 muc gia binh quan san pham cao hon
nhiéu so v6i Bao Nhan dan va déng gop ngudn doanh thu chinh cho Céng ty. Trong giai
doan nay, Cong ty c6 ging tim kiém thém cac kénh dich vu in ngoai véi tong san luong
ca giai doan khoang 2.163 triéu trang chiém 46,3% tong sé luong san pham san xuat, dat
36.308 tri¢u dong chiém 36,9% xét vé mat gia tri. Vé bién dong dich vu in ngoai, mac du
san luong gia ting theo timg nam nhung xét vé gid tri lai c6 xu hudng giam, cho thay gia
ban dich vu in ngoai dang giam qua tirng nam, nguyén nhan dugc cho la do sy canh tranh
tur cac co s¢ dich vu in tu nhan.

Phan 16n céc san pham dau ra caa Cong ty van 1a bao phuc vu cho hoat dong chinh
tri, quan 1y hanh chinh... do do6 bién lgi nhuan cua cong ty trong hoat dong nay khéng
dugc qua cao va khdng co sy canh tranh vé gia cua yéu to thi truong.

4.2. Co ciu Doanh thu

Doanh thu caa céng ty bao gom doanh thu thuan, doanh thu tai chinh va thu nhap
khac. Trong do doanh thu chu yéu tir hoat dong san xuat kinh doanh chinh 14 in bao.

Bang 3: Co ciu doanh thu giai doan 2016-2018 va 9 thang 2019
PVT: Triéu dong
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2016 2017 2018 9 thang 2019

Nam | Giae | DY | Giar | LY | ciatd | LY | ciatd | LY

* | trong * | trong * | trong * | trong

(%) (%) (%) (%)
Doanh

thu 28.351,5| 99,94 | 29.8556 | 99,99 | 34.729,6 | 99,91 | 25.245,4 | 99,84
thuan
Doanh

thu tai 3,3 0,01 2,2 0,01 315 0,09 1,1 0,01
chinh
Thu

nhap 13,5 0,05 - - - - 38,4 0,15
khac
Tong

doanh | 28.368,3 100 | 29.857.8 100 | 34.761,1 100 | 25.284,9 100
thu

(Nguén: BCTC ndam 2017, 2018 va 9 thang nam 2019 da dwoc kiém toan cua Cong ty
TNHH MTV In b4o Nghé An)
Doanh thu thuan cia cong ty bao gém doanh thu tir hoat dong in 4n bao, tai licu
chiém dén hon 99,8% tong doanh thu cua don vi. Cac khoan muc doanh thu tai chinh va
thu nhap phat sinh khong thudng xuyén, chiém ty trong nho, khéng anh huéng nhiéu dén
tong doanh thu. Nhin chung, Cong ty tap trung chi yéu vao hoat dong san xuat kinh
doanh chinh, khéng cé viéc dau tu ngoai nganh va phy thudc nhiéu vao hoat dong nay.
4.3.Co ciu Chi phi
Bang 4: Bién ddng chi phi giai doan 2016-2018 va 9 thang 2019

Pon vi tinh: Triéu dong

2016 2017 2018 9 thang 2019
Nam | Giagi | TY Gia tri Ty Gia tri Ty Gia tri Ty
* | trong * | trong * | trong * | trong
(%) (%) (%) (%)
Gia
\I’j;)l’r:g 26.032,3 93,15 27.647.6 94,07 32.827,3 96,13 29.745,2 95,26
ban
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Chi phi
tai
chinh

45.5

0,15

Chi phi
ban
hang

73,0

0,26

81.6

0,28

144,8

0,42

78,8

0,25

Chi phi
quan ly
doanh

nghiép

1.811,9

6,48

1.616.4

5,50

1.177,3

3,45

1.250,7

4,01

Chi phi
khac

30,0

0,11

151,5

0,49

Tong
chi phi

27.947,1

100

29.391,1

100

34.149,4

100

31.226,2

100

(Nguon: BCTC nam 2017, 2018 va 9 thang nam 2019 da dwoc Kiém toan cua Cong ty

TNHH MTV In b4o Nghé An)

Cong ty bam sat hoat dong kinh doanh chinh 1 in bao nén chi phi chiém ty trong
I6n nhat trong tong chi phi 12 Gia vén hang ban véi ty trong ludn trén 93%. Bén canh Gié
vén hang béan, Chi phi quan ly doanh nghiép chiém ty trong giao dong tir 4%-6,5%, chi

phi nay chiém kha cao trong nim nhitng nam 2016-2017 va giam manh ca gia tri, ty trong
trong nam 2018, 9 thang 2019. Cac khoan muc chi phi khac, chi phi tai chinh, chi phi ban

hang... chiém ty trong khong dang ké va thuong xuyén bién dong trong giai doan phan

tich.

4.4. Bién dong Loi nhuin
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Bang 5: Bién ddng lgi nhuin giai doan 2016-2018 va 9 thang 2019

2017 2018
. Giatrithay | Gia tri thay 0 9 thang 2019
Nam 2016 Giat | ddisovéi | ° | Giati | déisovéi | /o *)
Ddng) 2016 déiy ddng) 2017 déiy
bong) (Pong)

Loi nhuan gop vé ban
o1 nnuan gop ve b 2.310.223.640 | 2.208.056.413 | (111.167.227) | (4,79) | 1.902.292.663 | (305.763.750) | (13,85) | (4.499.811.497)
hang va cung cap dich vu
Loi nhuan thuan tir hoat
o1 THHaf tan riiog 437.664.342 |  466.646.835 | 28.982.493 | 6,62 | 611675483 | 145.028.648| 31,08 (5.828.213.910)
dong san xuat kinh doanh
Loi nhuan khac 116.451.898 | 16.451.898| 100 - i | -113.118.265
Loi nhuan trudc thué 421212444 | 466.646.835 | 45434391 | 10,79 | 611.675483| 145028.648| 31,08 | (5.941.332.175)
Loi nhuan sau thué 336.969.955 | 373.317.468 | 36.347.513| 10,79 | 489.340.386| 116.022.918| 31,08 | (5.958.294.318)

(Nguon: BCTC nam 2017, 2018 va 9 thang nam 2019 da dwoc kiém toan cua Cong ty TNHH MTV In bao Nghé An)
(*) Khéng thyc hién so sanh do khong cuing ky ké toan.

Trong giai doan 2016-2018: Cac khoan muc loi nhuan cua cong ty van duy tri tét va dat gia tri thang du sau thué. Tuy nhién, trong
giai nay, Loi nhuan gop c6 xu hudng giam véi toc dd nam 2017 va 2018 twong tmg 13 4,79% va 13,85%, nhu vay rai ro trong hoat dong

ctia cong ty di duoc hinh thanh tir giai doan nay khi gia vén hang ban lién tuc gia ting nhanh hon doanh thu. Loi nhuan thuan tir hoat dong
san xuat kinh doanh cia Céng ty van dat gia tri ting truong tot trong nim 2017 va dic biét 1a 2018 véi toe do 31,08%, gié tri loi nhuan ting
la do cong ty quan Iy hiéu qua Chi phi quan ly doanh nghiép trong 2 nim nay, nhung trén thuc té hoat dong chinh cua cong ty dang dan thu

hep bién loi nhuan. Két qua Loi nhuan truéc thué va loi nhuan sau thué déu dat gié tri ting truéng 4n twong, tuy nhién rai ro trong viéc chi
phi gia vén hang ban tir hoat dong kinh doanh chinh d hinh thanh tir nhimng giai doan 2016-2018.
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Trong 9 thang dau nim 2019, loi nhuan cong ty c¢d su sut giam manh, nguyén nhan chu yéu 1a do Céng ty chua phan anh thuc chat
khoan chi phi phat sinh trong giai doan qué khir vao két qua san xuat kinh doanh.

- Tinh dic thd cua viéc in Nhian Dan hang ngdy, gia cong in bao dwgc ngan sach phé duyét theo giai doan 5 nim mét lan, hang nim
khong duge Ngéan sach diéu chinh ting gia in. Trong khi d6 chi phi in ra mét to bao luén ting nhu; Chi phi nhin cong, chi phi ndp bao
hiém, gidy in, ban in, muc in ding cho in b4o phai nhap ngoai nén phu thuoc ty gia dong USD va nhiéu khoan chi phi khac déu ting trong
chu ky do.

- T nam 2014 d&n nay, do nhu cau cua thi truong nén cac nha may chuyén san xuat gidy in bao trong nudc chuyén sang san xuit cac
loai gidy cao cap khac, loi nhuan cao hon san xuét gidy in bao nén cac nha in trong nudc budc phai nhap khau gidy in b&o cua cac nuéc
Poéng Nam A (chu yéu I cua Théi Lan, Indo..) va gidy in béo ciia Nga dé in bdo méi dam bao duoc thoi gian va chat lugng to béo.

Cong ty da xac dinh cac khoan thiéu hut vé cong in, hao tén gidy in bao vuot qua dinh mic cho phép theo hop dong in bao, nhung do
tinh dic thu caa hoat dong in bao Pang, thuc hién nhiém vy chinh tri 1a co ban. Tir nam 2015 vé trude 1a doanh nghiép doan thé, moi hoat
dong déu phai theo sy quan 1y, diéu hanh cua Vin phong Tinh ty, theo sy chi dao ciia don vi chi quan, cac hoat dong san xuat kinh doanh
phai c6 131 khong duoc phép 16, vira phai dam bao cong tac in va phat hanh bao Pang hang ngay, do d6 khoan 13 liy ké tir nam 2009 dén
niam 2019 néu trén don vi dang hach toan treo trén tai khoan chi phi san xuat kinh doanh d& dang va da dugc Cuc thué Nghé An kiém tra,
xac dinh vao 15 san xuat kinh doanh dén 30/9/2019 Ia nguyén nhan khéach quan.
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4.5 Nguyén vit liéu va chi phi san xuit
Théng ké nguyén vat liéu va ty Ié cau thanh gia trong san pham chinh cia Cong ty
cung cap:

TT Nguyén vit li¢u, chi phi dau vao Ty 1é % co ciu gia thanh
1 | Gidy in béo va céc san pham khac 61,5%
2 Muc in 5,5%
3 | Banin 6,8%
4 | Nguyén vat liéu phu 2,1%
5 | Chi phi dién, nuéc 1,0%
6 | Chi phi khau hao 10,0%
7 | Chi phi tién luong,bao hiém céc loai 9,6%
8 | Chi phi quan ly, céc chi phi khac vv 3,4%

(Nguon: Céng ty TNHH MTV In bao Nghé An)

Xét vé ty trong trong nguon nguyén vat lidu va chi phi dau vao, giy in bao va cac
san pham khac chiém ty trong cao nhat lén téi 61,5%. Tiép dén la chi phi khau hao va chi
phi tién lwong theo thwr tu chiém 10,0% va 9,6% xét vé ty trong. Cac chi phi khac nhu
muc in, ban in, nguyén vat phu liéu, dién, nudc, chi phi quan 1y... chiém ty trong thap,
khong dang ké. Nhu di noi ¢ trén, bién lgi nhuan caa céng ty ¢ mic kha thap, do d6 viéc
bién dong nho trong chi phi c6 thé din dén viéc 16 trong hoat dong kinh doanh, cu thé
qua phan tich cac cau thanh chinh trong gia von trong hoat dong kinh doanh bao gom:
Chi phi gidy in, khau hao va chi phi tién luong.

Chi phi khau hao: lién quan dén luong tai san ¢ dinh cong ty da dau tu, trong d6
quan trong nhat Ia tai san ¢ dinh phuc vu cho in béo. Do tinh chat thuong nhat cia nghé
in bdo, cong ty phai dau tu 2 may in, 1 may phuc vu in thuong nhat va 1 may du phong
trong trong trudng hop may in chinh bao tri dé duy tri hoat dong in bao. Do d6 chi phi cd
dinh thuong c6 gia tri 16n hon binh thuong va ty trong it thay doi tir nhimg giai doan dau
tu moi.

Yéu cau lao dong: Viéc in bao yéu cau lao dong san xut chinh phai thuong xuyén
thire dém dé Kip in béo trong ngay do d6 ngudi lao dong thudng xuyén bi anh huong boi
suc khoe. Viéc duy tri doi ngii can by, nhan vién thuong xuyén, dac biét trong giai doan
bi anh huong boi cac yéu té khach quan nhu dich bénh, ting lwong... 13 rat kho khan.
Tuy nhién nhan céng cua cong ty 1a cac lao dong di gan bé lau vai nghé, c6 kinh nghiém
nho vay ngudn chi phi lao dong cong ty cd thé kiém soat.
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Chi phi gidy la chi phi trong téng chi phi gia von caa cong ty, quyét dinh chinh dén
két qua san xuat kinh doanh. Hién nay chat liéu gidy in bao rat dic thu, cac cong ty san
Xuit gidy trong nuéc phan 16n khong san xuat loai gidy ndy ma phai Cong ty phai nhap
khau tir ngudn Thai Lan. Viéc nhap khau gidy két hop véi tinh chat thuong nhat hoat
dong in bao khién cho nhiéu tredng hop mic du gid nhap gidy ting cao, cong ty phai
nhap kho dé dam bao duy tri hoat dong san xuét kinh doanh. Trén thuc té gia gidy in bao
phu thudéc vao nhiéu yéu té nhu cung cau thi truong, gia nguyén liéu gd san xuét, ty
gia..., két hop véi bién do loi nhuan thuan cong ty thap khién cho mdi khi gia nhap gidy
cia Cong ty taing manh, trong khi gia ban cé dinh anh huong dén két qua hoat dong kinh
doanh.

4.5. Trinh d¢ cong nghé

Co6ng nghé in bdo: May in Offset 4 mau nhén hiéu Goss-SSC:

- May in Offset 4 mau nhan hiéu Goss-SSC do nha san xuat Goss International
Corporation cung cip, sé6 may G300404 bao gom: 02 dau vao gidy + 02 thap in 4/4 + 02
cum gap cit. Kho cat 578mm, téc do ti da 35.000 to/ gio, bo thay gidy kiéu cudn, cau
diéu khién bang mé to, dudng kinh cuon 45luc/1143mm, thép in 4 mau, 4 cum in vai 8
cum dbi, hé thdng 1am am bang chdi, mé to 1 chiéu DC 75 kw lam lanh bang khi. Bién
ngudn: 380V/400V, 3 pha 50Hz va 220V/110V 1 pha — 50Hz; c6 thiét bi phét hién gidy
dut, 4 thiét bi chéng giay cudn vao, 4 bo phan bu giay.

- Tinh chét dac thd: La loai may c6 ciu hinh thiét ké riéng dung dé in bao trén gidy in
bao dang cudn, cdng suat 16n, dam bao duoc thoi gian giao bao, do d6 khong sir dung dé
in cac san pham khac duogc, hang ngay chi sir dung khoang 1,5-2 gio.

May in cuén hiéu Orient Super:

- May in cudn hiéu Orient Super do hang SPH san xuit tai An D6 ¢6 cdu hinh 2 cum
thap in, mdi cum duogc tich hop vai hé théng cung cap gidy, cho phép chay dugc 4x4
(4x2, 4x1) mau trong trudng hop chay mét cudn gidy hoic 2x2 (2x1) trong truong hop
chay 2 cuon gidy. Mdi cum thap in bao géom 2 cip in (4 don vi in) duoc thiét ké gon
gang. Van toc tbi da 30.000 to/ gio. Co dau cat gap, cat ra bao; Kho cat caa bao (gidy in)
578mm; Pong co chinh 75 ma luc. Ong ban in va dng cao su duoc ché tao tir thép khdng
gi. My van dang duoc sir dung binh thuong.

- Tinh chét dac tha: La loai may c6 cau hinh thiét ké riéng dung dé in trén gidy in béo
dang cubn, cong suat Ion, mai dam bao duoc thoi gian giao bao, do d6 khong sir dung dé
in cac san pham khac duoc, hang ngay khong hoat dong nhung van phai tinh khau hao,
may chi dé du phong khi may chinh khéng hoat dong, hong hdc, bao tri...
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4.6. Tinh hinh kiém tra chit lwgng san phém/dich vu

- Viéc thuong xuyén kiém tra chat luong san pham/ dich vu giGp cong ty c6 thé giai
quyét van dé cac van dé phat sinh, tiét kiém thoi gian va chi phi. Viéc kiém soét chat
luogng san pham, dich vu tai Cong ty dugc thyuc hién tai 2 cip d6: Pam bao rang viéc san
XUt it xay ra bién dong va dam bao cac san pham thiét ké khéng bi 16i. Thong thuong,
cac budc kiém soat duoc thuc hién vao cudi mdi qué trinh san xuat.

Pé dam bao viéc hoat dong dugc thudng xuyén, dam bao cac quy dinh vé an toan
lao d6ng, chay no,... Cong ty da dau tu hé thong Camera giam sat 24/7 tai cac phan
xudng, dam bao rang san pham trong moi khau san xuat déu duoc dat chuan vé tién do va
chat lugng dau ra.

4.7. Hoat dong Marketing

Hoat dong chinh caa Cong ty 12 in béo, trong nhitng nim gan day c6 mo rong thém
c4c mang in san pham ngoai. Dbi véi san pham bao in hién trén dia ban hoat dong cong
ty khong c6 d6i thii canh tranh trén dia ban do viéc in bao can cong nghé dic thi va cong
ty da so hitu nhitng hop dong 1au dai vai cac don vi in bao. Cac hop dong in ngoai Cong
ty moi trién khai trong nhimg nam gan day do cong ty chua thuc nhiéu hoat dong
Marketing trén thi truong. Panh gia hoat dong Marketing san pham chinh caa Cong ty
nhu sau:

- Péi voi san pham bao Nghé An: Thi truong chinh 12 Nghé An, cong ty hién 1a don
vi in doc quyén, khong c6 don vi canh tranh.

- Péi véi san pham bao Nhan Dan: Thi truong chinh 1a phia Nam Thanh Hoa, Nghé
An, Ha Tinh, phia Bic Quang Binh, cong ty hién 1a don vi in doc quyén, khong cé don vi
canh tranh.

- Cé&c san pham in ngoai: Cong ty dang canh tranh rat nhiéu don vi, viéc canh tranh
chu yéu bang gia nén cong ty chua co loi thé.

4.8. Cac hop dong 16m dang dwoc thye hién hoiic da dwoc ky két

Hién tai cong ty dang 1a ddi tac in 4n chinh cho 2 to ban 1a b4o Nhan Dan va béo
Nghé An. véi hop dong da ky két, gidp Cong ty bao dam va duy tri 6n dinh doanh thu
trong hoat dong in bao.

STT Poi tac S6 HP Ngay Ky Ndi dung chinh
1 Toa soan bao | 01 HB/BNA-NIB | 20/10/2016 | In bao Nghé An hang ngay,
Nghé An cudi tuan, bao tét, ngay I, ngay
dac biét. ..
2 Toa soan bao | Bao ky hang nam In bdo Nh&n Déan hang ngay,
Nhan Dan cudi tuan, bao tét, ngay I, ngay
dac biét ...
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(Nguon: Céng ty TNHH MTV In b4ao Nghé An)

5. Nhirng thuin loi va khé khin trude co phan héa
5.1. Thuan lgi

- Cong ty ludn nhan duoc sy quan tam, chi dao cia Tinh uy, UBND tinh cling nhu
cua cac So, ban nganh trong tinh, cia Ban tuyén gido huyén, thanh phé trong va ngoai
tinh, caia khach hang truyén théng gan bé, hop tac vai cong ty tir trudce téi nay.

- Trudc khi cé phan hoa, hang nim cong ty duoc ngan sach dia phuwong cap bd sung
vbn diéu Ié dé dam bao duy tri hoat dong.

- Ban giam ddc cdng ty thuc hién tét chirc ning, nhiém vu, thim quyén quy dinh cua
diéu 18 t6 chuc va hoat dong cua cong ty, cing su nd luc, quyét thm cua tap thé can bo,
cong nhan lao dong trong cong ty, khong ngung tim kiém thi trudng, d6i mai cong tac
diéu hanh, 1anh dao dé cong ty hoan thanh tot chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh va
cac chi tiéu dugc giao khac

- Loi thé tir san pham kinh doanh chinh 13 bao in: Di véi bao gidy in, Cong ty dang
1a don vi doc quyén in bao Nghé An va bao Nhan Dan trong pham vi tir phia nam Thanh
Hoa dén phia bac Quang Binh. San pham in bao on dinh voi don dat hang s6 luong lon,
cb dinh theo yéu cau cia co quan nha nudce. Do dé san pham cung cap ngudn thu 6n dinh
cho Cong ty dé duy tri hoat dong cua Cong ty.

- Loi thé tir nang lyc canh tranh: Cong ty 1 don vi duy nhét trong dia ban c6 du ning
luc vé may moc, nhan su, hé thdng, kinh nghiém dé trién khai viéc in an bao véi yéu cau
vé chat luong, s6 lwong 16n, thoi gian theo timg ngay. Do d6 trong linh vuc chinh gan
nhu Céng ty khong cé ddi tha canh tranh.

- Poi ngii lao dong: Cong ty coi trong dau tw, ning cao nang lyc, dich vu, khdng
ngimg dugc nang cao ca vé chat luong va sb luong lao dong. Cong ty hién so hitu mot
d6i ngii can bo lanh dao, quan Iy va ngudi lao dong ¢ trinh do chuyén mén cao, cé nhiéu
kinh nghiém thuc tién, dap ¢ng yéu cau vé hoat dong va phat trién cua Cong ty. Ban 1anh
dao cua Cong ty phan 16n 1a nhimg nguoi c6 nhiéu nim gan bo, c6 nhiéu kinh nghiém
trong cong tac in 4n bao dac th.

5.2. Khé khiin va ton tai

- Nén kinh té nu6c ta da dang trén da phat trién, Chinh pha dang dan hién thyc hoa
chua truong ap dung cng nghé 4.0 trén moi phuong dién do d6 san pham bao gidy c6 xu
huéng chuyén sang bao dién tir, day 1a rui ro 16n vi hoat dong in b4o van 1a nganh chinh
cua Cong ty.

- Nang luc cung cap dich vy, chat luong caa Cong ty twong xtng Vi nhu cau cua thi
truong; cu thé 1a nhu cau béo gidy trén thi truong thap hon nhiéu so véi ning lyc cua
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Cong ty. Do dau tu 16n vao nganh in bao, cach thuc to chuc hoat dong con chua linh
hoat, chua thé téi da hoa loi nhuan tiém ning cua nganh;

- Tu duy va hé théng quan Iy vin con mang tinh bao cip ké hoach hoa do Céng ty
dang chuyén ddi tir méi treong hoat dong ké hoach cua Cong ty TNHH thudc sé hiru nha
nuéc sang hoat dong canh tranh theo co ché thi truong;

- Sy canh tranh gay gt tir cAc doanh nghiép tu nhan trong va ngoai tinh dic biét 1a
cac san pham in ngoai, yéu cau Cong ty cin c6 du vén va ning luc dé dau tu phat trién
cdng nghé, quy md ddi véi loai hinh in ngoai dic thu. Vi vay, mic du cong ty di cha
dong tim kiém viéc 1am thém ngoai in bao Pang, nhung rat kho khan dé cé du viec 1am
thuong xuyén lién tuc.

- Rui ro dac thu nganh in béo tai don vi:

+  Chi phi khau hao Ion: Pé dap ng yéu cau in bao hang ngay trong giai doan qua
khtr, Cong ty da phai dau tu may in bao cong suat I6n. Dén thoi diém hién tai trung binh
cdng suat may chay chi dat duoc 50% so véi cong suat thiét ké. Dé han ché rai ro khi bao
tri may, Cong ty phai duy tri dong thoi 1 may du phong do d6 khau hao tai san ¢ dinh
cua cdng ty rat Ion, san pham khong dau ra khong dap Gmg du.

+  Han ché trong da dang hda san pham: M4y in bao dau tu gia tri 16n tuy nhién chi in
dugc bao va khong in duoc san pham ngoai, do d6 mic du trén bao cao tai chinh cong ty
c¢6 luong 16n tai san ¢d dinh nhung kha ning kinh doanh tir tai san bi han ché rat lon.

+  Gio in bao: Bé dam bao viéc cung cip bao in duoc ding han, thudng nhat viéc in
bao thuong xuyén phai dién ra trong dém, anh hudng dén stc khoe cua can bd nhan vién
cong ty.

+  Bién loi nhuan trén mdi to bao rat thap (gia cong in trung binh 250-280 dong/ to
bo), do d6 dé bao chi phi van hanh, can sb luong in bao rat 16n, tuy nhién khi véi xu thé
sir dung bao dién tir hién nay, sé luong ban in cong ty dang dan han ché.

+  Bién lgi nhuan thap khién hoat dong san xuét gap nhiéu ruai ro dic biét khi gia vat tu
nguyeén liéu ting va bién dong Ion trong luc diéu chinh gia in san pham rat kho khan do
c6 su canh tranh khéng lanh manh caa mét sé doanh nghiép in, dic biét 1a cac nha in tu
nhan.

+  Nguyén vat liéu: B4o in c6 nguyén vat liéu chinh 1a gidy in b&o, nguyén liéu nay
hién kha dac thi vi hién nay trong nudc khong dap tng du, Kip thoi, chat luong kém nén
cac nha cung cap tai Viét Nam phai nhap tryuc tiép tir Thai Lan va cac nudc trong khu
vuc. Do d6 don vi khdng 1am chi dugc ngudn cung cap va chi phi bi anh huong boi lam
phét, bién dong ty gia ngoai té tir nha cung cap. ..
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6. Trién vong phat trién ciia nganh

Nganh in béo da dugc hinh thanh tir 1au, tir 1au bao chi da 1a san pham chinh dé co
quan nha nudc truyén dat thong tin dén voi ngudi dan. Sy phat trién cong nghé ngay nay
tac dong dén hau hét cac nganh nghé, linh vyc cia doi song, trong d6 nganh in 4n bao bi
anh huong kha 16n, cu thé 1a xu hudng bao dién tir thay thé cho béo in truyén théng. Viéc
nay dan tré thanh xu thé chung caia x& hoi vi chi phi thap, hiéu qua cao va than thién mai
treong do cong nghé mang lai.

Sy sut giam ctia nganh in bao 1a xu thé tat yéu trong twong lai khi in s6 luong sé& han
ché ma thay vao d6 1a in theo nhu cau. Nhin chung, nhu cau in 4n s& khdng mit di do cac
san pham in 4n tryc quan va tac dong truc tiép dén dbi tuwong tiép nhan, véi xu thé nay,
viéc in 4n can nhiéu cai tién trong k¥ thuat in dé phu hop yéu cau caa khach hang.

7. Thuec trang don vi tai thoi diém xac dinh gia tri
7.1. Tinh hinh tai san cé dinh
Bang 6: Thuc trang tai san cé dinh theo gia tri s6 sach tai ngay 30/09/2019

Pon vi tinh: Bong

Tai san c6 dinh Nguyén gia Giatriconlai | Ty Ié Gia tricon
lai / Nguyén gié
Nha cira, vat kién trdc 8.340.496.643 3.925.422.616 47,06%
May moc, thiét bi 49.126.026.034 21.734.006.418 44,24%
Phuong tién van tai, 547.811.181 ] 0%
truyén dan
Thiét bi, dung cu quan Iy 43.900.000 32.193.328 73,33%
Tong 58.058.233.858 25.691.622.362 44,25%

(Nguon: BCTC kiém toan Cong ty TNHH MTV In bao Nghé An ngay 30/09/2019)
Chiém ty trong 16n trong tai san ¢ dinh chi yéu 1a may moc va thiét bi phuc vu cho
viéc in bao. Do dac thu nganh in bao phai duy tri 1 may du phong phuc vu viéc bao tri,
bao dudng thudng xuyén do do, nguyén gia cua tai san c6 dinh la may maoc, thiét bj rat
I6n. Ty I gia con lai trung binh con khoang 44,25%, du kién véi co ciu tai san cé dinh
nay cong ty con cd thé duy tri hoat dong va trich 1ap khau hao tir 8-10 nam.
7.2. Tai chinh va cong ng
Chi tiét d6i chiéu xac nhan cac khoan phai thu nhu sau: Do hoat dong dic thi trong
linh vuc cung cap dich vu in bao, dic biét chu yéu 1a cac to béo 16n nhu bao Nhan dan,
bao Nghé An, vi vay cac khoan cong ng cua cong ty phat sinh kha thuong xuyén va duy
tri 6n dinh trong giai doan 2016-2018. Cong ty ciing dang phat trién cac mang gia ting
gia tri khach hang tir hoat dong in san pham, séch, vo..., tuy nhién so véi cac don vi da
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cung cap dich vy trén thi truong, ddy 1a nganh co sy canh tranh cao vé gia thanh, dong
thoi véi s6 luong in 4n thap, bién loi nhuan ngay cang thu hep khién cho doanh nghiép
kho tim kiém déi tac phl hop.
Sau khi xac dinh lai, s6 du cta cac khoan phai tra cua don vi nhu sau:
Bang 7: Cac khoan no theo gia tri ké toan tai ngay 30/09/2019

Pon vi tinh: Bong

Soligutheo | o o dinhlai | Chénh lach
so ke toan : : ‘
I. No' ngan han 5.601.607.347 5.601.607.347 -
rl];;:ha' tra cho ngudi ban ngan 5.188.362.691 5.188.362.691 ;
2. Nguoi mua tra tién trudc ] i )
ngan han
3. Thu va cac khodn phai Nha 273.785.792 273.785.792 :
nuoC
12. Quy khen thuong phuc loi 139.458.864 139.458.864 -
I1. N dai han - - -
N¢ phai tra 5.601.607.347 5.601.607.347 -
(Nguon: Ho so XDGTDN dé cé phan héa cua Cong ty TNHH MTV In bao Nghé An tgi
thoi diém 30/09/2019)

Nhu di dé cap & trén, do hoat dong chu yéu trong linh vuc in bdo, phan Ién céc
khoan phai tra cua don vi phét sinh voi nguoi lao dong, thué va cac co quan lién quan
dén Iinh vuc béo chi. Tai thoi diém 30/09/2019, khoan muc Phai tra ngan han khac cua
Cong ty tang manh 1,62 1an so véi s6 liéu dau nam 2019, cha yéu trong khoan muc nay 1a
khoan phai tra caa Cong ty co phan san xuat va thuong mai P.P va cac khoan phai tra
nguoi ban khac.
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7.3. Thuc trang sir dung dat
Hién tai, tng dién tich dit ma Cong ty TNHH MTV In b4o Nghé An quan 1y st dung trude c6 phan héa la: 1.950,7m?2. Thuc trang

sir dung dat cy thé nhu sau:

Bang 8: Thuc trang quan ly va sir dung dat truéc cé6 phan hoa

Hinh thire
Dién Thoi . .. . | Muc dich sw
A « 2R A (e . . . quan ly, swr A
STT Téen Dia diem Ho so phap ly tich gian sir d akt dung dat
. ung da
(m?) | dung dat " & truéc CPH
trueeec CPH
Thira dat s6 189, td ban | Gidy chtrng nhan quyén .
A A 4 \ ) A A Nha nudc
. do s0 5, s0 58, dudng sir dung dat so6 BL 179889 N s .
Tru s¢ lam o . o . cho thué dat | Tru so lam
1 n Pao Tan, Phuong do S¢ Tai nguyén moi 1.950,7 | 25/9/2052 | = . . .
viée . . N . . tra tien hang | viéc
Quang Trung, Thanh truong Nghé An cap ngay A
14 a
pho Vinh, Nghé An 29/10/2012
Tong dat dang quan ly 1.950,7

(Nguon: Cong ty TNHH MTV In bao Nghé An)
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7.4. Thuc trang lao dong
Tong s lao dong trong danh sach nguoi lao dong thudng xuyén cua Don vi tai thoi
diém xac dinh gié tri doanh nghiép, ngay 30/09/2019 1a: 50 ngudi, trong do:
Bang 9: Tinh hinh lao dong theo danh sach lao dgng thwong xuyén

STT Phan loai theo trinh dj Téng s6 nguoi Ty lé
1 | Daihoc 17 34,0%
2 | Cao dang 3 6,0%
3 | Trung cap 25 50,0%
4 |Socap 5 10,0%

Tong cong 50 100%

STT Phan loai theo hinh thitc hep dong Tong so6 nguoi Ty I¢

L L?O d?ng khong thuoc dién ky HBLD (Nha nudc . 2.0%
bo nhiém)

5 Lao- dong lam viéc theo HDLD khong xac dinh 49 98.0%
thoi han

3 Lao dong lam viéc theo HDLD xac dinh thoi han
tir 1 dén 3 nam ]

4 Lao dong lam viéc theo mua vy, theo céng viéc

nhét dinh dudi 12 thang.

Tuyén dung theo ché @6 bién ché nha nudc, nhung
5 | chua chuyén sang ky hop dong lao dong dugc ghi - -

ky hiu
Tong cong 50 100%
STT Phan loai theo giéi tinh Tong s6 ngudi Ty l¢
1 | Nam 30 60,0%
2 | Nit 20 40,0%
Tong cong 50 100%

(Nguon: Coéng ty TNHH MTV In bao Nghé An)
Trinh d6 van hoéa, nghiép vu chuyén mon, ly luan chinh tri caa cdn bo cong nhan vién
trong Cong ty & mac trung binh. S6 lao dong c6 trinh do Pai hoc tai Pon vi chiém 34,0%.
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Bén canh quan tdm b nhiém can bo, Pon vi da tao diéu kién cho nhiéu nguoi duoc
hoc dai hoc, bdi dudng vé ly luan chinh tri. Vé cong tac xay dung dang, hang nim Pon vi
lam tét cong tac danh gia, phan loai to chic dang va dang vién; bdi dudng, két nap Bang
vién.

Ngudn nhan lyc caa Cong ty ¢ nhitng diém manh sau:
- Doi ngii can bd duoce dao tao trong dbi bai ban, c6 kinh nghiém trong linh vuc in bao.
- Can b cong nhan vién déu gan bo, thm huyét véi Cong ty, trong do, lao dong ¢6 Hop
ddng khong xac dinh thai han chiém ty 16 16n. Cac can bo cong nhan vién trong Cong ty déu
cd y thie chap hanh ky luat va lao dong tot.
8. Két qua xac dinh gia tri doanh nghiép
»  Can ctr Quyét dinh sé 2766/QD-UBND ngay 17/08/2020 cua Uy ban nhan dan tinh
Nghé An vé viéc phé duyét gia tri doanh nghiép dé c6 phan hoa va gia khoi diém dé ban dau
gia c6 phan lan dau cua Cong ty TNHH In b4o Nghé An.
>  Tbng gia trj thuc té cia Cong ty TNHH MTV In bao Nghé An 13 46.984.659.865 dong
(Bcfng chit: Bon muoi sdu ty, chin tram tam muwoi tu triéu, sau tram nam muoi chin nghin,
tém tram sau muwoi lam dong).
>  Tbng gia tri thyc t& phan von Nha nuéc tai Cong ty TNHH MTV In bao Nghé An la
41.383.052.518 ddng (Bdng chit: Bon muoi mot ty, ba tram tdm muoi ba triéu, khong tram
nam mueoi hai nghin, ndm tram muwoi tdm dong).

Bang 10: Két qua xac dinh gia tri doanh nghiép Céng ty TNHH MTYV In bio

Nghé An

Pon vi tinh: Bong

$ Loai tai san Gia tri s6 sach Gia tri thuc té Chénh léch
1 2 3 4
A. | Tai san dwa vao c6 phan hda 40.103.306.793 | 46.984.659.865| 6.881.353.072
(I+1+11+1V)

I- | Taisan dai han 25.835.300.076 | 32.316.526.451 | 6.481.226.375
1. | Cac khoan phai thu dai han - - -
2. | Taisan cb dinh 24.939.889.445 | 31.215.297.769 | 6.275.408.324
a | Taisan cé dinh hizu hinh 24.939.889.445 | 31.215.297.769 | 6.275.408.324
b | Tai san cé dinh thué tai chinh - - -
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Tai san cé dinh v hinh

Bat dong san dau tu

Tai san do dang dai han

858.450.000

858.450.000

®| W N o

Chi phi sdn xudt kinh doanh
do dang dai han

O

Chi phi xay dung co ban do
dang

858.450.000

858.450.000

Pau tu tai chinh dai han

Chi phi tra trudc dai han

36.960.631

242.778.682

205.818.051

Chi phi tra truoc dai han

36.960.631

242.778.682

205.818.051

Tai san dai han khéac

Tai san ngan han

14.268.006.717

14.268.006.620

Tién va cac khoan tuong
duong tién

642.279.050

642.278.953

Tién

642.279.050

642.278.953

Cac khodn twong dirong tién

Dau tu tai chinh ngan han

Phai thu ngan han

6.530.254.201

6.530.254.201

Phdi thu ngan hgn cia khdach
hang

6.471.115.432

6.471.115.432

Tra truée cho nguwoi ban ngan
han

59.138.769

59.138.769

Phdi thu ngan han khac

Dw phong cac khoan phai thu
kho doi

Hang ton kho

7.095.473.466

7.095.473.466

Tai san ngan han khac

Gia tri lgi thé kinh doanh

Chi phi tiém ning phat trién
cua doanh nghiép (theo nghi
dinh 126/NB-CP ngay
16/11/2017 cua Chinh Phu)

Gia tri cac quyén s& hitu tri tug,
bao gom gia tri van hoa, lich sir

(Khong ¢6 di ho so tai liéu dé
xac dinh, tinh bang 1% gia tri

400.126.794

400.126.794
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phan vén nha nuéc)

IV- | LQI THE QUYEN THUE
DAT

B. | Taisan khong can dung

C. | Taisan cho thanh ly

D. | TS hinh thanh tir quy KT,
PL

TONG GIA TRI TAI SAN
CUA PON VI
(A+B+C+D)

40.103.306.793

46.984.659.865

6.881.353.072

Trong do:

Tong gia tri thuc té doanh
nghiép
(Muc A)

40.103.306.793

46.984.659.865

6.881.353.072

E1. | No thuc té phai tra

5.601.607.347

5.601.607.347

E2. | So dw quy khen thwéng phuc

loi

E3. | Nguon kinh phi sw nghiép

TONG GIATRI THUC TE
PHAN VON NHA NUGC TAl

DOANH NGHIEP PE CO PHAN

HOA
[A -(E1+E2)]

34.501.699.446

41.383.052.518

6.881.353.072

(Nguén: Hé so XBDGTDN dé cé phan hda cia Cong ty TNHH MTV In bao Nghé An ngay

30/09/2019)
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PHAN II: PHUONG AN CO PHAN HOA
1. Muc tiéu cb ph?m héa

Chuyén déi doanh nghiép nha nuéc thanh cong ty c6 phan, trong d6 Nha nuéc khong
con nim gitt c6 phan nham tao nén mot s chuyén d6i manh mé trong phuong thic quan ly
diéu hanh, phat trién kinh doanh, da dang héa dich vu, phat trién quy mé, doi méi cong
nghé, khuyén khich phat trién kinh té tu nhan, khuyén khich dau tu, nang cao hiéu qua kinh
doanh, hiéu qua sir dung tai san.

Chuyén doi doanh nghiép nha nudc thanh cong ty c6 phan l1a mot phan cua qua trinh
phét trién nén kinh té thi truong dinh huéng X& hoi chu nghia; g& bo doc quyén Nha nudc
trong linh vire in bao trén dja ban tinh, tao sy canh tranh c6ng bang gitta cac To chuc kinh té
trong linh vuc, tir d6 thuc day sy hoan thién vé chat luong dich vu, mang lai lgi ich cho
khach hang sir dung dich vu.

Mot phan vén ¢6 phan caa doanh nghiép nha nudc ¢6 phan duge ban cho nguoi lao
dong trong don vi voi mirc gia wu dai, gitp gan két quyén lgi va trach nhiém cia nguoi lao
dong voi hoat dong cua cong ty. Bang cach d6, cd phan hda tao dong luc cho ngudi lao dong
gan b6 va nd luc vi muc tiéu kinh té chung, nang cao hiéu qua kinh doanh cua doanh nghiép
va thu nhap ctia chinh nguoi lao dong.

Viéc ¢6 phan héa mang lai cho ngan sach Nha nudc ngudn thu tir viéc ban cb phan, tao
ngudn thu méi khi chuyén doi hinh thic sir dung dat tir giao dat sang cho thué dat va thu tién
thué dat hang nam.

2. Hinh thirc ¢6 phan héa

Bén toan bd phan vén Nha nuéc hién cd tai doanh nghiép nha nudc duoc ¢ phan hda.
3. Von diéu 1¢ va phwong thirc ban ¢6 phan
3.1. Vén diéu 1¢ ciia Cong ty ¢ phan
- Giatri phan von gop nha nudc trén so séch ké toan: 34.501.699.446 dong
- Vbn diéu 1& (1am tron): 34.501.700.000 d¢dng
- Tong sb ¢o phan phét hanh: 3.450.170 c6 phan
- Loai c6 phan: C6 phan pho thdng
- Ménh gié c6 phan: 10.000 déng/co phan.

3.2. Co chu von diéu 18

Bang 11: Co cau von co phan di kién
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5. S6 ¢b Gia tri Ty 18
TT Doi twgng phin (ddng) (%)

1 | Nha nwéc - - -

2 | Ban cho nguwoi lao dong 94.800 948.000.000 2,7

Nguoi lao dong theo sé nam lam viéc

N 85.000 850.000.000 2,4
khu vuc nha nuéc

Nguoi lao dong cam két lam viéc lau

Ny 9.800 98.000.000 03
3 | Ban d4u gia cong khai 3.355.370 | 33.553.700.000 | 97,3
Téng cong 3.450.170 | 34.501.700.000 100

3.3. Loai c6 phén va phwong thirc phat hanh

Tat ca c6 phan cua Cong ty tai thoi diém thanh 1ap 1a ¢6 phan phé théng (C6 phan phé
thong tu do chuyén nhuong va c¢b phan phé thdng han ché chuyén nhwong). C6 phan han ché
chuyén nhuong bao gom sb ¢ phan nguoi lao dong mua wu dii theo thoi gian lam viéc tai
khu vue nha nudc va mua cam két theo thoi gian cam két 1am viéc tai cong ty sau co phan
hoa. Cac hoat dong mua, ban, chuyén nhuong, thira ké c6 phan duoc thuc hién theo quy
dinh ctiia Piéu & Cong ty c¢6 phan va cac van ban phép luat khéac cé lién quan.

Phuong thic phat hanh:

a. Ban ¢6 phan ban cho nguoi lao dong:
- Ban c6 phan uvu dii theo sd nim cong tac tai khu viuc Nha nuéc: gia ban bang 60%
gia tri 01 ¢ phan tinh theo ménh gia (10.000 déng/co phan).
- Ban ¢6 phan cho ngudi lao dong mua thém theo cam két 1am viéc lau dai: Gia ban co
phan 12 gi4 khoi diém dugc co quan dai dién chu sé hitu phé duyét trong phuong an cd
phan hoa.

b. Ban c6 phan dau gia cong khai cho cac nha dau tu bén ngoai.
4. Xac dinh gia ban khéi diém va phwong 4n ban c6 phén
4.1. Xac dinh gia ban khéi diém

Cin ctr chimng thu tham dinh gia s6 2312.01.01/2019/NVT2-CTTDG ngay 12/06/2020
vé viéc xac dinh gié tri c6 phiéu Cong ty TNHH MTV In b4do Nghé An tai thoi diém
30/09/2020. Viéc xac dinh gid c6 phiéu cia Cong ty c6 phan hinh thanh sau c¢6 phan héa
theo cac phwong phap cu thé sau day:

° Phwong phap 1: Phuong phap tai san

e  Phwong phap 2: Phuong phap chiét khiu dong tién tu do cia Doanh nghiép FCFF
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Trén co sé két qua xac dinh gia cd phiéu cua 2 phuong phap néu trén, theo quy dinh tai
nghi dinh 126/2017/ND-CP ngay 16/11/2017 thi c6 thé st dung cac phuong phap khac dé
xac dinh gi4 tri doanh nghiép nhung khong duoc thip hon gia tri xac dinh theo phwong phap
tai san. Theo kinh nghiém cua tham dinh vién dbi voi doanh nghiép c6 ty trong gia tri Tai
san ¢ dinh Ién nhu ¢ Cong ty TNHH MTV In Bao Nghé An thi thim dinh gi4 theo phuong
phap tai san 1a phd hop nhat, vi vay thim dinh vién lya chon két qua theo phuong phép tai
san dé xac dinh gié tri ¢6 phiéu lam muc gia khoi diém khi ban du gia c6 phan lan dau.

Can ctr két qua xac dinh gia tri doanh nghiép, ngay 17/08/2020, Uy ban nhan dan tinh
Nghé An di ban hanh quyét dinh s6 2766/QD-UBND Vé viéc phé duyét gié tri doanh nghiép
dé c6 phan hoa va gia khoi diém dé ban dau gia ¢ phan lan dau cua Cong ty TNHH In béo
Nghé An, gia khoi diém dé ban dau gia c6 phan cua cong ty TNHH MTV In Bao Nghé An
la 12.000 dong/cé phan.

4.2. Phwong phap ban c6 phan

4.2.1. Ban c6 phan wu dii cho ngudi lao dong

Phuong phéap chao ban: Theo quy dinh tai Diéu 42 Nghi dinh 126/2017/ND-CP ngay
16/11/2017, Nguoi lao dong lam viéc theo hop dong lao dong va nguoi quan ly doanh
nghiép cua doanh nghiép cb phan hoa tai thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép c6 phan
hoa duoc mua tdi da 100 c6 phan cho mdi nam thuc té 1am viéc tai khu vyc nha nudc Véi
gia ban bang 60% gi4 tri 01 c6 phan tinh theo ménh gia (10.000 dong/co phan). Sé ¢6 phan
ban véi gia wu dai nguoi lao dong phai nam giir va khong dugc chuyén nhuong trong vong
03 nam ké tir thoi diém nop tién mua c6 phan vu dai.

- Ngudi lao dong c6 tén trong danh sach thuong xuyén cua don vi tai thoi diém xac dinh
gia tri dé c6 phan hoa ngay 30/09/2019 1a 50 ngudi.

- Quy md chao béan: Sé lao dong thuc té ding ky mua cb phan vu dii theo nim cong tac
trong khu vuc nha nudc tinh dén thoi diém xac dinh gia tri ngay 30/09/2019 la 49 ngudi,
tuong wng 850 nim cong tac trong khu vuc nha nude twong dwong 85.000 ¢6 phan, chiém
2,4% vén diéu Ié ciia Cong ty c6 phan.

- Loai ¢6 phan: C6 phan phd théng, han ché chuyén nhuong 3 nam ké tir ngay nop tién
mua c6 phan.

4.2.2. Ban c6 phan wu dii theo cam két 1am viéc 1au dai tai Cong ty cd phén

- Tiéu chi xac dinh: ngudi lao dong 1am viéc theo hop dong lao dong va nguoi quan ly
doanh nghiép cua doanh nghiép cé phan hoa tai thoi diém xac dinh gié tri doanh nghiép ¢6
phan hoéa, thudc déi twong doanh nghiép can sir dung va c6 cam két 1am viéc 1au dai cho
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doanh nghiép trong thai han it nhat 1a 03 nam (ké tir ngdy doanh nghiép dugc cip Gidy
chuang nhan dang ky doanh nghiép lan dau) s& dugc mua thém cb phan cam két.

- Phuong phap chao ban: Toan bd nguoi lao dong tiép tuc 1am viéc tai cong ty c6 phan
dugc vu dai mua c6 phan cam két theo mirc 200 ¢6 phan/ nim cam két, téi thiéu cam két 3
nim va tdi da 10 nam. Riéng ngudi lao dong la cac chuyén gia gioi, ¢ trinh do chuy&n mén
nghiép vu cao dugc mua thém theo mac 500 ¢6 phan/01 nim cam két 1am viéc tiép trong
doanh nghiép nhung t6i da khong qua 5.000 c6 phan cho mét ngudi lao dong.

- Quy md chao ban: Téng sé lao dong ding ky mua wu dii theo cam két 1am viéc lau dai
tai Cong ty 1a 6 nguoi, twong dwong 9.800 ¢b phan, chiém 0,3% vén diéu lé.

- Loai c6 phan: C6 phan phé théng, han ché chuyén nhuong theo thoi gian cam két.

- Gia ban: La gia khoi diém duoc co quan dai dién chi s¢ hitu phé duyét trong phuong
an cb phan hoa.

4.2.3. Ban ¢ phan qua hinh thirc dau gia cong khai

Tén cb phin © C6 phan Céng ty ¢b phan In bao Nghé An

Loai c6 phan : C6 phan pho thong, tu do chuyén nhugng

S6 lugng ¢o phan ban dau gia : 3.355.370 cb phan (fwong iing 97,3% Vén diéu 1é)
cong khai

Ménh gia :10.000 dong/co phan

Gia khoi diém ban dau gia : 12.000 dong/co phan

Déi tuong chao béan : C&c to chlric ca nhan trong va ngoai nudc dap

tmg duoc cac diéu kién quy dinh trong Quy ché
ban dau gia co phan lan dau ra cong ching cua
Cong ty TNHH MTV In bao Nghé An

T6 chuc thyc hién ban dau gia  :  So giao dich chitng khoan Ha Noi
co phan
Thoi gian va dia diém dangky  : Puoc quy dinh tai Quy ché ban du gia co phan

lan dau ra cdng ching cua Cong ty TNHH MTV
In bdo Nghé An
4.2.4. Xirly co phan khong ban hét
Truong hop khéng c6 nha du tu nao dang ky mua c6 phan dau gia cong khai, Ban Chi
dao thyc hién ban c6 phan cho nguoi lao dong trong doanh nghiép theo phuong an c6 phan
hoa da duyét, ddng thoi thuc hién cac tha tuc dé chuyén doanh nghiép sang cong ty ¢ phan,
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s6 lwong cd phan chua ban duoc s& dugc diéu chinh lai vén diéu 1€, co cau vén diéu 1& va
thue hién thoai von sau khi doanh nghiép di hoat dong dudi hinh thic cong ty ¢6 phan.

Truong hop chi ¢6 01 nha dau tr ding ky mua cb phan tai cudc dau gia céng khai, Ban
Chi dao thyc hién thoa thuan ban cb phan cho nha dau tu dd ding ky mua cd phan véi gia
ban khong thap hon gia khai diém véi khdi lwong da ding ky mua hop 16. Néu nha dau tu
khéng mua, doanh nghiép c6 phan héa thuc hién nhu truong hop khong c6 nha dau tu ding
ky mua c6 phan.

Truong hop sau khi ban dau gia cong khai tat ca cac nha dau tu tring dau gia trong
cude dau gia cong khai déu tir chdi mua, doanh nghiép c6 phan hda thuc hién nhu truong
hop khong c6 nha dau tu dang ky mua c6 phan.

Truong hop d3 ban duoc mot phan sé ¢ phan chao ban trong cudc dau gia cong khai,
s6 luong cb phan con lai chwa ban dugc trong cudce dau gia cong khai (bao gdm ca sb lugng
cd phan cac nha dau tu da trang gia nhung tir chi mua) dugc thuc hién theo trinh tu sau:

- Ban Chi dao tiép tuc thong bao dén cac nha dau tu di tham gia ddu gia hop 1& (khdng
bao gom cac nha dau tu di trang dau gia trong cudc déu gia cong khai) dé ban thoa thuan
cho cac nha dau tu nay theo dung khdi luong dd ding ky va muc gia di dat mua tai phién
dau gi4 theo nguyén tic hra chon gia thoa thuan tir muc gia da tra cao nhat xudng muc thap
cua cudc du gia da cong bd tro xudng cho du sb lugng co phan con phai ban.

- Néu khong ban hét c6 phan cho cac nha dau tu sau khi da thoa thuan, Ban Chi dao tiép
tuc théng bao dén cac nha dau tu di trang dau gia trong cudc dau gia cong khai (khdng bao
gom cac nha dau tu da trang ddu gia nhung tir chdi mua) dé thoa thuan ban cho cic nha dau
tu ndy véi gia ban 1a mac gia da dat mua tai phién dau gia cua ting nha dau tu theo nguyén
tic lua chon gi4 thoa thuan tir mirc gia da tra cao nhat xudng muc thip cua cudc déu gia da
cong bd tro xudng cho du sb lugng cd phan con phai ban.

- Néu con c6 phan khong ban hét, Ban Chi dao thwc hién ban c6 phan cho ngudi lao
dong trong doanh nghiép theo phuong 4n c6 phan hoa da duyét, ddng thoi thuc hién céc tha
tuc dé chuyén doanh nghiép sang cong ty c6 phan, s6 lugng cd phan chua ban dugc s& duoc
diéu chinh lai von diéu 18, co cu von diéu 18 va thuc hién thoai vén sau khi doanh nghiép da
hoat dong dudi hinh thtic cong ty c6 phan.
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5. Phuong 4n sip xép lai lao dong

5.1. Tong s6 lao dong tai thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép: 50 nguoi

5.2. S6 lwgng ngudi lao dong daé tiép tuc str dung & doanh nghiép sau khi chuyén thanh
cong ty co phan: 48 nguoi, trong do:

+ S lao dong tiép tuc sir dung: 48 ngudi;

+ S lao dong duogc dua di dao tao lai dé tiép tuc st dung: 0 ngudi;

+ Sb lao dong chuyén sang lam viéc khong tron thoi gian: 0 ngudi.

- S luong nguoi lao dong tai thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép nghi huu theo quy
dinh phap luat vé bao hiém xa hoi trong khoang thoi gian tir thoi diém xac dinh gia tri doanh
nghiép dén thoi diém duy kién phé duyét phuong 4n c6 phan hoa theo ké hoach cb phan hoa
da duoc phé duyét: 01 nguoi.

- Sb luong nguoi lao dong tai thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép cham duat hop
dong lao dong theo quy dinh cua phap luat lao dong (ddi véi ngudi lao dong) trong khoang
thoi gian tir thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép dén thoi diém du kién phé duyét phuong
an ¢6 phan hoa theo ké hoach c6 phan hoa d duoc phé duyét: 01 nguoi

-S4 lugng ngudi lao dong tai thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép ma doanh nghiép
d3 tim moi bién phap nhung khéng thé bd tri duoc viéc 1am ¢ doanh nghiép sau khi chuyén
thanh cong ty ¢6 phan va phai chim dat hop dong lao dong: 0 nguoi.

5.3. Kinh phi dy kién

Tong kinh phi dy kién thuc hién chinh sach: 0 dong.

Trong do:

a) Thuc hién ché d6 ddi véi sb lao dong vé huu trude d6 tudi quy dinh: 0 ddng;

b) Péng cho s thang con thiéu vao quy huu tri, tir tuat véi s6 lao dong du tudi nghi
huu nhung thiéu tdi da 06 thang dong BHXH: 0 dong;

¢) Thuc hién ché do ddi véi lao dong tuyén dung lan cudi cung trude ngay 21 thang 04
nam 1998 khong b tri dugc viéc 1am, phai nghi viéc va cham dat HPLD: 0 dong;

d) Thuc hién ché do dbi vai sé lao dong duoc tuyén dung lan cudi cing tir ngay 21
thang 04 nam 1998 trg vé sau khong b tri duoc viéc 1am, phai nghi viéc va phai cham dut
HPLD: 0 dong.

5.4. Lao ddng tiép tuc chuyén sang Cong ty c6 phin

Tong s6 lao dong tiép tuc chuyén sang lam viéc tai Cong ty c6 phan: 48 nguoi
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Cin c&r vao nhu cau st dung lao dong ciing nhu muc tiéu, chién lugc phét trién kinh
doanh dich vu, san xuat sau c6 phan héa, Cong ty TNHH MTV In bdo Nghé An du kién b
tri lao d6ng tai Cong ty c6 phan nhu sau:

STT Tiéu chi S6 lwong Ty trong (%)
| | Theo trinh d¢ lao dong 48 100,00
1 | Dai hoc va trén dai hoc 16 33,3
2 | Cao ding 3 6,3
3 | Trung cap 24 50,0
4 | Lao dong khac 5 10,4
Il | Theo hop dong lao dong 48 100,00

Dién khéng phai ky Hb 1 2,1

HD khong xac dinh thoi gian 47 97,9

1
2
3 | Hop dong c6 thai han tir 1-3 nam - -
4

Hop dong co thoi han dudi 1 nim - }

Il | Theo gidi tinh 48 100,00
1 | Nam 29 60,4
2 | Nu 19 39,6

(Nguon: Céng ty TNHH MTV In b4ao Nghé An)
< B0 tri vé lao ddng:

Vé b tri lao dong trong cong ty, thuc hién theo hudng giam lao dong gian tiép va phuc
vu. Huéng toi mot ngudi ¢6 kha nang kiém nhiéu viéc. Nhu vay vira giam chi phi nhan céng
cho cong ty, vira gitp nguoi lao dong ¢6 mirc thu nhap tét hon.

% Tuyén dung lao ddng:

U tién tuyén dung ngudi lao dong c6 sirc khoe tét, tudi doi tré, cd pham chat dao dic
yéu nganh, yéu nghé, da dao tao va co kinh nghiém vao lam viéc duoc ngay.
% K&é hoach dao tao lai:

Chl trong dao tao, dao tao lai can bo quan ly, nghiép vu, phuong cham dao tao tai cho,
khuyén khich nguoi lao dong tu trau doi kién thic dé phd hop véi nhu cau tai Cong ty sau
¢ phan héa nham st dung hop 1y doi ngii can bd cdng nhan vién sin co ciing nhu theo ké
hoach san xuat kinh doanh va dap &ng yéu cau thuc té cia xa hoi.

7

<  Chinh sach di véi ngudi lao dong:
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- Can ctr vao bang luong do Nha nudc quy dinh doanh nghiép xay dung thang bang
lwong theo Nghi dinh s6 49/2013/ND-CP ngay 14/05/2013 cua Chinh phu quy dinh chi tiét
thi hanh mét sé diéu cua Bo Luat Lao dong vé tién luong.
- Thue hién dong BHXH, mua bao hiém y té, bao hiém that nghiép cho nguoi lao dong
theo ché do, chinh sach Nha nuéc
- Thuc hién vé sinh, an toan lao dong, trang bi bao ho lao dong cho ngudi lao dong
- Thue hién day du céc chinh sach, ché do khac véi ngudi lao dong theo quy dinh cua
Nha nudc.
5.5. X1 ly Quy khen thwéng, Quy phic lgi va Quy thwéng nguoi quan ly doanh nghiép,
Kkiém soat vién

Phuong phap xt Iy: Theo quy dinh tai Diéu 19 Nghi dinh 126/2017/ND-CP:

S6 du bang tién cua Quy khen thudng tai thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép ¢
phan hoa duogc str dung dé bu dap cac khoan da chi vuot ché do cho nguoi lao dong (néu co),

chi cho nguoi lao dong theo ché d6 quy dinh ddi véi doanh nghiép nha nudc, phan con lai
chia cho ngudi lao dong dang 1am viéc & doanh nghiép theo sé thang cong tac tai doanh
nghiép c6 phan héa. Viéc chi sé du bang tién cua Quy khen thudng cho ngudi lao dong duoc
thuc hién xong trude thoi diém doanh nghiép cé phan héa chuyén sang cong ty c6 phan.

S6 du bang tién cua Quy phuc loi tai thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép co phan
hoa dugc sir dung dé bu dip cac khoan da chi vuot ché do cho ngudi lao dong (néu co), chi
cho nguoi lao dong theo ché do quy dinh ddi vaéi doanh nghiép co phan hoéa, phan con lai
chia cho ngudi lao dong, ngudi quan ly doanh nghiép, kiém soat vién dang lam viéc & doanh
nghiép theo s thang cong tac tai doanh nghiép c6 phan héa. Viéc chi sé du bang tién caa
Quy phuc loi cho nguoi lao dong, nguoi quan ly doanh nghiép, kiém soat vién duoc thuc
hién xong trudc thoi diém doanh nghiép c6 phan héa chuyén sang cong ty c6 phan

Quy thuéng ngudi quan ly doanh nghiép, kiém soét vién tai thoi diém chinh thuc
chuyén thanh cong ty cb phan, doanh nghiép cé phan hoa thuc hién quan 1y va chi theo dung
quy dinh. Truong hop sau khi xa Iy van con sé du thi doanh nghiép c6 phan hoa béo céo co
quan dai dién chu sé hitu xem xét, quyét dinh nop vé Quy hd trg sip xép va phat trién doanh
nghiép
- Tong sb lao dong dé chia phan con lai cua sé du bang tién quy khen thuong tai thoi
diém xac dinh gia tri doanh nghiép ngay 30/09/2019 1a 50 ngudi, twong ung thoi gian lam
viéc dé tinh quy khen thuong 1a 9.801 thang.
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- Téng sb lao dong, ngudi quan ly, kiém soat vién dé chia phan con lai cua sb du bang
tién quy phuc loi tai thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép ngay 30/09/2019 1a 50 nguoi,
tuong tng thoi gian 1am viéc dé tinh quy khen thuong 1a 9.801 thang.
- Thuc hién: Bon vi thuc hién chi tra Quy khen thuong, Quy phuc loi, Quy thudng nguoi
quan ly doanh nghiép, kiém so4t vién theo quy dinh phép luat va quy ché cua don vi.
6. Phwong an sir dung dat

Cin cir Quyét dinh sb 288/QD-UBND ngay 14/07/2020 cua Uy Ban Nhan Dan Tinh
Nghé An Vé viéc phuong an sir dung dat khi ¢6 phan héa cua Cong ty TNHH MTV In béo
Nghé An. Cong ty tiép tuc sir dung phan dién tich tai khu dat phuong Quang Trung, thanh
phd Vinh (thira dat s6 189, to ban do s6 5) theo hinh thire thué dat tra tién thué dat hang nim
dé str dung vao muc dich xay dung tru s& 1am viéc, dién tich 1.950,7 m2.
7. Chi phi c6 phin héa

Theo Cong vin sé 05/STC-TCDN ngay 26/12/2019 caa Sé Tai chinh Nghé An, céc chi
phi dy kién phat sinh trong qué trinh ¢6 phan hoa 1a: 470.000.000 ddng (Bang chir: Bén trim
bay muoi triéu dong). Can cr theo quy dinh hién hanh khi thuc hién ¢ phan héa, Cong ty
Xin béo c4o chi phi b6 sung nhu sau:

Bing 12: Dy kién chi phi c6 phin hoéa

TT Ndi dung chi phi S6 tién (d6ng)
| | Chi phi truc tiép tai cong ty 180.000.000
1 | Chi phi cho tap huan nghiép vu vé c6 phan hoa 15.000.000
2 | Chi phi kiém ké, xac dinh gia tri tai san 25.000.000
3 | Chi phi Hoi nghi ngudi lao dong dé trién khai co phan hoa 40.000.000
4 ggﬁggl hoat dong tuyén truyen, cong bo thong tin vé Doanh 35.000.000

Chi phi thué kiém toan bao céo tai chinh tai thoi diém

> chinh thtrc chuyén thanh cong ty cd phin 40.000.000

Céc chi phi khac c6 lién quan dén c6 phan héa doanh nghiép 25.000.000
Il | Chi phi thué cac t6 chire tu van 240.000.000
1 Chi phi thué t6 churc tu van dé xac dinh gia tri Doanh nghiép, to 120.000.000

chure tu van dé xéc dinh gia khéi diém

2 | Chi phi thué t6 chirc tu van dé xay dung phuong 4n c6 phan hoa 70.000.000

Chi phi thué t6 chirc tu van ban c6 phan va tu van to6 chirc Dai hdi

ddng cb dong lan dau 50.000.000
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I11 | Tho lao Ban chi dao CPH va té gitp viéc 50.000.000
1 | Thu lao Ban chi dao va Té giup viée 50.000.000
Tong du toan chi phi ¢6 phin héa 470.000.000

(Nguon: Cong ty TNHH MTV In bao Nghé An)

- Chi phi phat sinh thu theo quy dinh trén S¢ Giao dich chiung khoan bang 0,3% trén
tong gia tri ¢ phan thuc té ban duoc, toi da 1a 300 triéu déng/1 cudc ban dau gia, chao ban
canh tranh va tdi thiéu 1a 20 triéu dong/1 cudc ban dau gia, chao ban canh tranh cin c theo
Biéu gia dich vu trong linh vuc ching khoan &p dung tai S¢ Giao dich chiang khoan va
Trung Tam Luu ky chung khoan Viét Nam ban hanh kém theo Thong tu s6 127/2018/TT-
BTC ngay 27/12/2018 cua B¢ truong Bo Tai chinh. Sau khi phuong an duoc phé duyét,
Cong ty s& phdi hop véi Cong ty chimg khoan Chau A Thai Binh duong 1ap ho so ban co
phan va lam viéc véi So giao dich ching khoan Ha Noi trién khai ban dau gié.

8. K& hoach hoan vén Ngan siach nha nwéc, ké hoach sir dung tién thu tir c6 phin héa

Viéc quan ly, st dung tién thu tir c6 phan hoa duogc thuc hién theo quy dinh tai muc 1l
Thong tu s6 40/2018/TT-BTC ngay 04/05/2018 cia Bo Tai chinh.

Trén co sé thuc té phan vén nha nuéc tai doanh nghiép, ty 18 gop von cua nha nudc tai
Cong ty co phan, Cong ty du kién ké hoach hoan vén nha nudc tam tinh theo phuong an gia
sir tat ca s6 luong c6 phan ban cho cic nha dau tu tai cudc dau gia cong khai 1a 12.000
dong/co phan, chi tiét nhu sau:

Bang 13: S6 tién dw kién nop vé Quy hé tro sip xép doanh nghiép

TT Khoan muc Gia tri (dong)

1 | Vén nha nwéc theo gia tri sé sach 34.501.699.446
2 | Von diéu I¢ Cong ty cé phan (Iam tron) 34.501.700.000
3 | Tong so tién thu tir ban co phan 40.892.040.000

- Tir b&n ¢6 phan wu dai cho CBCNV 510.000.000

- Tor ban cé phan cam két 1am viéc cho CBCNV 117.600.000

- Tir bdn ddu gia cong khai 40.264.440.000
4 | Chi phi cé phan hoa don vi thuc hién 470.000.000
5 | Chi phi ché @ déi dw cho ngudi lao dong -
6 | Tong so tién hoan vén ngan sach = (4) — (5) — (6) 40.442.040.000
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9. Céc van dé can xir Iy sau co phan hoa

- Dén thoi diém 30/09/2019 Céng ty TNHH MTV In Bao Nghé An c6 cac khoan no phai
thu kho doi 1a 1.124.758.876 dong (Bao gdm: Tong cong ty truyén thong Da Phuong Tién
VTC - Béo thé thao 24h 783.466.251 dong; Bao Ddi séng & Phap luat 218.653.252 dong;
Béo thé thao Viét Nam 104.723.373 d6ng; Cong ty cd phan Thang tin va Truyén thong Qué
Huong ngay nay 17.916.000 déng) nhung khong du diéu kién dé loai bo khdng tinh vao gia
tri doanh nghiép theo quy dinh tai nghi dinh 126/2017/ND-CP, Céng ty sau c6 phan hoéa c6
trach nhiém tiép tuc theo ddi, don ddc thu hdi no.

- Theo Khoan 3 Diéu 21 cua Nghi dinh 126/2017/ND-CP: “Trong thoi gian 90 ngay ké
tir thoi diém duoc cap Gidy chang nhan ding ky doanh nghiép ¢ phan lan dau, doanh
nghiép c6 phan héa phai hoan thanh cac cong viéc sau:

a) Lap béo cao tai chinh tai thoi diém ding ky doanh nghiép ¢6 phan lan dau;

b) Thuc hién kiém toan béo céo tai chinh;

¢) Quyét toan thué va céc khoan phai nop ngan sach nha nudc véi co quan thué;

d) Sau khi hoan thanh cac quy dinh tai diém a, b va ¢ khoan nay, doanh nghiép cb
phan hoa dé nghi co quan dai dién chi s& hitu phé duyét gié tri phan vén nha nudc tai thoi
diém chinh thic chuyén thanh cong ty co phan va quyét toan: tién thu vé c6 phan hoa, chi tra
ché do cho nguoi lao dong déi du, chi phi c6 phan hoa theo quy dinh.”

- Cong ty c6 trach nhiém tiép tuc dbi chiéu, xac nhan cac khoan phai tra theo quy dinh
va diéu chinh cac khoan chénh léch (néu c6) cho phu hop truéc khi chinh thic chuyén doi
sang hoat dong duéi hinh thirc Cong ty C6 phan.

- Kétqua SXKD tir thoi diém XDGTDN dén thoi diém chinh thic chuyén thanh Céng ty
cb phan s& duoc xtu ly theo Ché d6 ké toan tai chinh hién hanh caa Nha nudc.

- Hoan thanh cac thu tuc lién quan dé hach todn giam tai san trén s6 ké toan di véi cac
tai san nha ctra, kién tric thuc té khong con, hu hong khéng cé kha niang sir dung va khong
thudc quyén sé hitu cua Cong ty (néu cd).

- Cong ty sau c6 phan thuc hién day du trinh ty, tha tuc ky hop dong thué dat va cap
Gidy ching nhan quyén st dung dat, quyén so hiru nha ¢ va tai san khac gan lién voi dat
theo quy dinh ctia phap luat hién hanh vé dat dai.

- Thuyc hién dang ky giao dich trén hé thdng giao dich UPCoM (Hé thdng giao dich chiing
khoan chua niém yét) sau khi chao ban chirng khoan ra cong ching theo quy dinh tai théng
tu s6 13/2019/TT-BTC ngay 15/03/2019 vé sira ddi, bd sung mot sb diéu cua thong tu sb
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180/2015/TT-BTC ngay 13 thang 11 nim 2015 huéng dan vé ding ky giao dich chung
khoén trén hé thdng giao dich cho chirng khoan chua niém yét.
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PHAN III: CONG TY SAU CO PHAN HOA
1. Tén cong ty cd phan
Téencongty : CONG TY COPHAN IN BAO NGHE AN

Tén tiéng anh : NGHE AN NEWSPAPER PRINTING JOINT STOCK COMPANY

Tén viét tat : NNP .,JSC

Dia chi : S6 58, duong Pao Tan, phuong Quang Trung, thanh phé Vinh, tinh Nghé
An

bién thoai © 0238 3844426

Fax . 02383844426

Véndidule  : 34.501.700.000 dong (Ba muoi tw ty, ndm trdm linh mét triéu, bay tram

du kién ngan dong)

Cong ty C6 phan In bao Nghé An co:
e  Tu cach phap nhan theo phap luat ké tir ngay duoc cap Giay ching nhan ding ky kinh
doanh.
e Thuyc hién ché do hach toan kinh té doc lap.
e CO con diu riéng, duoc mé tai khoan tai ngan hang theo quy dinh cta phép luat.
e  Puoc t6 chic va hoat dong theo Diéu 1é cua cong ty cb phan va Luat doanh nghiép,
duogc dang ky doanh nghiép theo quy dinh cta phap luat.
2. Nganh nghé kinh doanh sau c6 phan héa

Dé phat huy thé manh cua nganh nghé kinh doanh truyén thong, nang luc doi ngii can
bo cdng nhan vién giau kinh nghiém, cac méi quan hé vai khach hang,... Cong ty xac dinh
nganh, nghé kinh doanh nhu sau:

TT Nganh nghé kinh doanh M4 nganh
In an:
1 Chi tiét: In bdo Nhan dan, Bao Nghé An va céc bao khac, in 1811
séch, tap chi, nhan san pham, bao bi, gidy to, s6 sach,cac an (chinh)

chi, hoa don GTGT, bién lai....

San xuat cac san pham khac tir gidy va bia chua dwoc phan
2 | vao dau:Chi tiét: San xuat s6 sach, bia roi, vo va cac d6 ding 1709
van phong pham tuwong tu ding trong gi4o duc va thuong
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mai...

3 Photo, chuan bj tai liéu va cac hoat dong hd tro vin phong 8919
dac biét khéc.

Dich vu lién quan dén in:
4 | Chi tiét: Ché tao, ché ban dién tir, chup phim, Photocopy, in 1812

quang céo, Catalo, dan bia, in thir, thiét ké maket, ban nhép...

Ban budn chuyén doanh khac chua dugc phan vao dau:
5 | Chi tiét: Mua béan céc loai vat tu nganh in, sach bao, gidy viét 4669
va van phong pham.

3. Phuong 4n té chirc va quan ly hoat dong SXKD
- Sap xép, xay dung cac bo phan trong Cong ty theo hudng don gian, hiéu qua. Thuc
hién phan céng, phan nhiém rd rang téi tieng bo phan, nng cao tinh cha dong va quan ly
theo hiéu qua cdng viéc.
- Thuc hién cong khai minh bach trong quan 1y diéu hanh.
- Xay dung co ché khen thuong, ky luat rd rang nham muc dich phat huy hét nang luc
ctia can bo cong nhan vién, thu hit nhan tai va gan bo ngudi lao dong voi Cong ty.
- Tap trung cai thién va ning cao nang luc dau tu du an dam bao hoan thanh dung tién
do, sir dung c6 hiéu qua ngudn von dau tu, thic day nhanh qua trinh thu hodi von dau tu.

Du kién bo may to chirc cua Cong ty nhu sau:
- Hoi dong quan tri : 03 nguoi, trong d6 ¢6 01 chu tich HPQT va 2 thanh vién HDQT
- Giam dbc: 01 nguoi
- Ban Kiém soat : 03 nguoi
- Pho giam déc : 02 nguoi
- Phong Tai vy, ké hoach, k§ thuat va hanh chinh
- Céc phan xuong nghiép vu: Phan xudng vinh tinh, Phan xuang ché ban, phan xudéng in
va phan xudng sach, cit xén, hoan thién san pham
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Hinh 2: So' @0 bd may Cong ty co phan In bio Nghé An

Dai hoi dong ¢ dong

A 4

A 4

Hoi dong quan tri

A

Ban kiém soat

A 4

Ban giam d6c

A

v

PX.In

Phong Tai vy, P. Ké hoach - Ky
thuat. P. Hanh chinh
I
v v v
PX. Vi Tinh PX. Ché ban PX. Sach, cét
Xén. hoan
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% Chirc nang, nhiém vu bg may quan ly cong ty
e  Pai hi dong cé dong

Pai hoi ddng c6 dong gdm tat ca co dong cd quyén biéu quyét, 13 co quan quyét
dinh cao nhat caa cong ty ¢ phan. Pai hoi ddng cd dong cod cac quyén quyét dinh nhiing
van dé thuoc quyén han va nghia vu duoc Luat phap va Biéu 18 cong ty quy dinh.

e Héiddng quan tri

Hoi ddng quan tri 1a co quan quan tri caa Cong ty, ¢6 toan quyén nhan danh cong ty
dé quyét dinh cac van dé lién quan dén muc dich, quyén loi cia Cong ty, trir nhitng van
dé thuoc tham quyén caa Pai hoi ddng c6 dong. Hoi dong quan tri thuong xuyén giam séat
hoat dong kinh doanh, hoat dong kiém soat noi bo va hoat dong quan Iy rai ro caa Cong
ty. Hoi ddng quan tri caa Cong ty du kién gdm 03 nguoi do Pai hoi ddng cb dong bau ra.
e  Ban kiém soat

Ban kiém soat do Pai hoi dong co dong bau ra, 1a to chic thay mat c6 dong dé kiem
soat moi hoat dong kinh doanh, quan tri va diéu hanh cia céng ty. Ban kiém soat tham
dinh BCTC hang nam, kiém tra ting van dé cu thé lién quan dén hoat dong tai chinh khi
xét thay can thiét hoac theo quyét dinh cua dai hoi dong co dong hoac theo yéu cau cua
cd dong 16n. Ban kiém soat bao cdo Dai hoi ddng cd dong vé tinh chinh xéc, trung thyc
va hop phap cua ching tir, sé sach ké toan, BCTC va hoat dong cua hé thong kiém soat
noi bo.

e  Giam déc

Giam déc 1a nguoi diéu hanh cong viéc kinh doanh hang ngay cua cong ty, chiu sy
giam séat caa Hoi dong quan tri va chiu trach nhiém truéc Hoi dong quan tri va trudc phap
luat vé viéc thuc hién cac quyén va nhiém vu duoc giao.

Phu trach chung, chiu trach nhiém lanh dao va quan ly toan bo hoat dong cua Cong
ty. Truc tiép lanh dao, chi dao vé thyc hién ké hoach san xuat, ké hoach SXKD nam da
dé ra trong cudc hop Pai hoi c6 dong thuong nién, dap ang véi yéu cau, nhiém vu SXKD
theo tirng giai doan.

e  Phé Giam déc

- Tham muu cho Giam ddc cdng ty trong viéc chuan bi cac phuong an vé to chic bo
may, cong tac can bo, tiép thu, thuyén chuyén, dé bat, b nhiém, mién nhiém, ky thuat,
quy hoach dao tao, boi dudng, nang luong, nang bac, BHXH cua nguoi lao dong, bao ho

lao dong va céc chinh sach lién quan dén tién luong, tién thuong;
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- Phé Giam ddc c6 trach nhiém tham muu, gitp viée cho Giam dbc vé cac phan viéc
dugce phan cong. Diéu hanh mot hoic mot sb linh vuc hoat dong cua Cong ty theo sy
phan céng, uy quyén cua Giam déc Cong ty.

e  Cac phong ban nghiép vu va don vi truc thugc

Thuc hién dang chirc nang nhiém vu duogc giao cua tirng phong ban cling nhu céac

don vi truc thuoc Cong ty.

4. Dinh hwéng phat trién cia Cong ty sau cb phﬁn héa

4.1.Vi thé ciia Cong ty so v6i cac doanh nghiép khac trong nganh
4.1.1. Nganh in bao:

Cong ty TNHH MTV In béo Nghé An trudc khi ¢6 phan hoa la doanh nghiép nha
nudce doc quyén trong linh vyc in bao trén dia ban. Cong ty s¢ hitu 2 hop dong véi Béo
Nghé An va Bao Nhan Dan, dong thoi don vi lubn gitr mdi quan hé tét véi cac co quan
ban nganh cua cac dia phuong, dac biét la cac to bdo I6n nhu Bao Nghé An va bao Nhén
Dan. Pay 1a diéu kién thuan loi cho Céng ty hinh thanh sau cb phan hda cung cap va
phan phdi dich vu trong linh vuc in béo.

Xét trong nganh in bao, Cong ty sau ¢ phan hda s& hitu cdng nghé in béo véi sb
lugng 16N, chat lwong tét, dap Gmg du nhitng yéu cau khat khe caia khach hang. Luong tai
san ¢ dinh giir lai sau ¢ phan hoa dam bao néu cong ty tiép tuc duy tri cac hoat dong in
bao vai vi thé doanh nghiép dimg dau tai dja ban hoat dong. Doanh nghiép hinh thanh
sau ¢ phan hoa ciing s& ké thira thuong hiéu va loi thé cua don vi cil.

4.1.2. Nganh in 4n cac sin pham khac

Céc san pham in ngoai theo yéu cau 1a xu hudng chinh phét trién cua nganh in hién
dai, thi truong nay hién 1a bién loi nhuan rat cao. Tuy nhién hoat dong san xuét kinh
doanh chinh cua Cong ty 13 in bao, do d6 trong linh vuc in 4n cac san pham bén ngoai,
Cong ty dang nd lyc tim kiém co hoi kinh doanh.

Trong va ngoai tinh Nghé An, cong ty dang phai canh tranh véi khoang 30 don vi tu
nh&n hoat dong trong linh vuc in ngoai. Hinh thuc canh tranh trén thi truong duoc ap
dung cha yéu la vé& giam giéa dich vu dé thu hat thém khach hang. Do sé hitu chi phi ¢b
dinh kha 16n nén cong ty kho cé thé canh tranh véi cac doanh nghiép tuong tu trir trudng
hop don hang c6 khdi lugng in 16n tir 10.000 ban trg 1én.

Nhu vay Xét vé tiém ning, cong ty du nang lyc dé trién khai cac san pham in ngoai
Vi s6 lugng 16n va chat luong tét. Tuy nhién, véi nhu cau in 4n theo yéu cau phan Ién
cac san pham c6 khéi luong nho, canh tranh cao vé gia thanh, cong ty hién rat kho tim
kiém thi phan trén thi truong.
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4.2. Pinh hwéong phat trién nganh nghé san xuét kinh doanh

Tir vi thé trong nganh va co hoi phat trién da néu, sau ¢ phan héa Cong ty Co phan
In b4do Nghé An dinh huéng phét trién theo cac hudng:
- Cong ty TNHH MTV In bao Nghé An sau khi chuyén thanh cong ty co phan tiép
tuc tap trung lam tot nhiém vu chuyén mén 1a in béo. Cong ty tiép tuc duy tri hoat dong
in b4o Nghé An va Bao Nhan Dan, déng thoi sau ¢6 phan hda Cong ty ¢d gang tim kiém
thém cac to bao 16n ¢é dam nhan viéc in bao tai tinh Nghé An va cac dia ban 1an can.
- Dbi véi cac san pham in ngoai, Cong ty xay dung muc tiéu, chién lugc phi hop
gom: Phan dau nang tong gié tri doanh thu tir cac san pham ngoai béo in ting tir 10-20%
s0 vé6i nam 2019, hoan thanh tét nghia vu nha nudc, nang cao mc thu nhap 6n dinh cho
nguoi lao dong, tiép tuc mé rong dich vu, khai thac tich cuc cac nguon luc, dac biét phat
trién vé mat cong nghé két hop véi chién lugc Marketing phii hop dén cac khach hang.
- Mic di céac san pham sb dang dan thay thé san pham marketing truyén théng, tuy
nhién nhu cau in an san pham van c6 vi khach hang c6 xu huéng wa chudng cac san pham
tac dong truc tiép. Xu thé san pham in an trong twong lai 13 tap trung vao mang in theo
yéu cau, nam bat duoc diéu nay, Cong ty sau co phan hoa tap trung vao cai tién cong
nghé dang str dung dé dap ung t6i da nhu cau khéach hang, mé rong dugc khéach hang tiém
nang va gia ting doanh thu. Khong chi tap trung cong nghé in 4n hién co, cong ty s& dau
tu cac cong nghé in méi dé co thé ting kha ning canh tranh.
- Khdng chi nang cao cdng nghé in an san pham, Cong ty du kién ¢ng dung Cong
nghé thdng tin vao quan ly. Bén canh viéc dau tu tai san, viéc &p dung cong nghé thdng
tin ciing can chu trong sau qua trinh ¢4 phan hoa dé tao sy phat trién bén viing cho hoat
dong cua cong ty sau co phan hoa. Cong ty dinh hudng phat trién hé thong cham soc
khach hang online, quan 1y don hang van chuyén va tng dung vao cac dich vu ty dong
hoa. Qua d6 gitip cong ty giam chi phi lao dong truc tiép va ning cao ning suat lao dong.
- Pé canh tranh véi cac doanh nghiép dang co6 trén dia ban, Cong ty xay dung ké
hoach khéng canh tranh bing gia ma tap trung vao chat luong san pham va uy tin doanh
nghiép. Cong ty dat muc tiéu nang cao chat luong san pham & khau thiét ké san pham va
hoan thién san pham dé dat chat luong cao nhat va coi day 1a phuwong chdm dé mé rong
luong khach hang tiém nang.
- Tan dung thuong hiéu ciia Cong ty trudc ¢d phan héa, cong ty sau ¢d phan hoa duy
tri va tim kiém cac hop dong in céc san pham bén ngoai vai cac doanh nghiép 16n trén
toan tinh Nghé An. Cong ty dit muc tiéu 1a tré thanh don vi cong tac in 4n thudng xuyén
va lau dai véi cac doanh nghiép, tap trung vao viéc in brochure, hd so ning luc, to roi,
gidi thiéu san pham... véi s6 lwong lon.
- Pon vj tap trung dao tao nguoi lao dong dé ngudi lao dong tai don vi ¢d thé 1am da
dang cong viéc, gia tang hiéu qua cong viéc va thu nhap cho nguoi lao dong;
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- Phét trién dich vu phu tro tir nganh nghé kinh doanh chinh dé gia ting ngudn thu tir
cac hanh khach. Vi ké hoach nay, don vi du dinh phat trién cac mang hoat dong hd trg
in 4n nhu: dich vy tu van thiét ké cac ban in to roi, brochure, gigi thiéu san pham, ning
luc, du &n, doanh nghiép, béo chi, gidy ky thuat, dich vu marketing truc tiép.... V6i
nhitng dich vy nay, Cong ty huéng téi toi da hoa gia tri trong chudi san pham ma dang
cung cap.

- Pon vi du kién mé rong hoat dong marketing mé rong thém sé luong khach hang
thong qua thi truong ngach dic biét phat trién khach hang. Cong ty sau ¢ phan hoa xay
dung cac goi cung cap dich vu phl hop véi tung loai hinh doanh nghiép, qua d6 xay
dung cé&c phéan khuc khach hang phu hop.

4.3. Phan tich doanh nghiép theo m6 hinh SWOT

PIEM MANH PIEM YEU
- Ban lanh dao tdm huyét tai nang, gan bo | - Anh huong cia co ché to chuc hoat
cling cdng ty; dong theo hinh thiac Doanh nghiép
- Doi ngil can bd céng nhan vién giau kinh | khong Ii’nh hoat véi thi tf'u:éng;
nghiém; - Hé thong may moc dau tu chi phi 16n
- Pon vi s hitu thuong hiéu, hinh anh da | khién chi phi khau hao, chi phi c6 dinh
gén b6, quen thudc v6i ngudi dan, don vi | trén mot san pham Ion;
van tai dia phuong nhiéu nam; - Nganh nghé in bao dic thl, céc loi thé
- C6 nang luc V& tai san va kinh nghiém tét | chi phu hop véi viée in bao, khong ap
nhét trén dja ban trong linh vuc in béo; dung véi san pham in ngoai;
- Cong ty s6 hitu nhitng hop ddng véi nhiing "Chlvl’a c6 cong tac quang ba, thi truong
déi tac 16n, doanh thu én dinh. tot dé thu hat khach hang quan tam;
- Quy md 16n nhung chu yéu la tai san,
lwong vén luu dong, dau tu khong nhiéu
do d6 kho thay ddi co cAu san xuat kinh
doanh.

CO HOI NGUY CO
- Chu truong thoai von tai cac doanh nghiép | - Su canh tranh tir cac don vi tu nhan c6
nha nudc, doanh nghiép gép phan giap don | tiém lyc manh sau khi ¢6 phan hoa;
vi gia ting tu chu trong hoat dong; - Xu huéng chuyén dich tir bao in truyén
- Cac ddi tac trong linh vuc in b4o 6n dinh, | thong sang bao dién tu;
dam bao ngudn thu trong twong lai. - Luwong von luu dong thap, giam kha
nang canh tranh trén thi truong;

- Rui ro tir nha cung cip nguyén liéu do
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han ché tir ngudn cung giay;

- Cac rui ro khac cua vi mdé nhu lam
phat, ty gia, 14i suat...;

- Rui ro thién tai dac biét la giai doan
dich bénh.

5. Ké hoach sin xuat kinh doanh va phén bd lgi nhuin trong 3 nim tiép theo

5.1. Co sé xay dung ké hoach

- Can clr vao két qua hoat dong kinh doanh cua Céng ty trudc cd phan héa;

- Can ctr vao dy bao thi truong, mirc 6 phét trién ctia nganh trong twong lai;

- Can ctr trén cac dinh hudng, chinh sach va cac quy dinh cua luat phap cé lién quan
t4i in an;

- Can cu vao phuong an lao dong cua Cong ty;

- Can clr vao nhu cau vé dich vu chinh Céng ty cung cép.

5.2. Muc tiéu hoat dong ciia Cong ty

e Cai thién vé kha niing quan tri:

- Sau cb phan héa, Cong ty chua trwong thuc hién siap xép, déi méi va nang cao hiéu
qua hoat dong. Kién toan bo may quan Iy tir Cong ty, sap xép lai cac phong ban, don vi
tryc thudc theo hudng d6i méi, chuy@n mén hda, tinh giam cén bé quan Iy trung gian yéu
kém, b sung can bo quan ly, ky thuat ¢ ning luc, trinh d6 cao dic biét trong mot sé linh
vuc in an thiét ké.

- Tap trung xay dung quy ché dan chi co s mot cach sau rong, sat thuc té mang lai
hiéu qua cao. Chi dao céc to chuc doan thé xay dung quy ché 1am viéc, chim lo cong tac
dan van, thuc hién tét quy ché dan chua co so trong don vi nhu minh bach héa noi dung,
chuong trinh, cach 1am dén tan ngudi lao dong; cong khai va nhan dién mét s6 kho khan
dé nguoi lao dong hiéu va tim cach théo g, giai quyét kip thoi cac vudng mac nhat 12 vé
quyén loi chinh dang.

e V& mitsan xuat:

- Beén canh duy tri viéc san xuat b&o in, Cong ty sau c6 phan hoa tap trung khai thac
hét nang lyc san xuét kinh doanh, dic biét 1a kha ning thich &ng theo yéu cau caa khach
hang. Pé tang thém luong khach tiém nang, viéc thiét ké san pham s& duoc cong ty chi
trong va dua dén khach hang nhu mét dich vu chuyén nghiép.

- Cong ty dat muc tiéu phat huy duoc niang luc san xuat déng bo gitra hé théng may
moéc, d6 ngii nhan vién, cong nghé. Clng voi do6, dit cao tiéu chi tiét kiém trong san xuat
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kinh doanh, giam bét cac chi phi san xuat hang hoa va nang cao stc canh tranh trén thi
truong.
e V& kinh doanh: Pé tim dau ra cho hoat dong san xuat, Cong ty s& xay dung doi
ngil chdm soéc khach hang véi nhiém vy bao gom: Phét trién thi truong, tim kiém don
hang, chdm soc khach hang.... Cong ty xay dung chi tiu KPI cho hé théng va tinh két
qua 1am viéc trén KPI dé dam bao mang dén sy hai 10ng cho khéch hang.
e Véquan ly nhan su:
- Cham lo doi sdng vat chét ciing nhu tinh than cho nguoi lao dong, xay dung vin
hoa doanh nghiép, tich cuc tham gia hoat dong x4 hoi, chung tay vi cong ddng.
- Trong giai doan 2021-2023, Cong ty 6n dinh nhanh chéng vé co cau to chirc va bo
may quan tri, mo rong co ciu bo may Cong ty dé quan Iy, kiém tra duoc thuan tién hon
sau ¢b phan hoa. Xac dinh lai nhu cau nhan sy, céng nhan méi dé bo sung tai cong ty Co
phan, hoan tat viéc dao tao lai lao dong dé tién hanh hoat dong in an kip thoi, khéng bi
dinh tré.
e V& ké toan - tai chinh:
- Sau c6 phan hda, cong ty s& nang cao viéc quan ly va bao cdo vé tai chinh. Xay
dung quy ché tai chinh, lvong thuong phu hop, hiéu qua, da 1am dong luc cho nhan vién.
Tir d6 xac dinh myc tiéu bao gom thiét 1ap mé hinh tai chinh hiéu qua cung véi kiém soét
tinh hinh tai chinh bang hé théng béo co va quy ché.
- Rasoat ngudn vén, tai san va cac khoan ng; bo sung von thong qua viée tang von tir
cac kénh dau tu trén thi trudng, Xt Iy c4c ton tai vé tai chinh. Tan dung tdi da cac lgi thé
san c6 dé day nhanh da dang hda san pham, dich vy, ma rong quy mé va nang cao hiéu
qua SXKD. Xay dung ké hoach tai chinh phi hgp cho céc niam tiép theo, thuc hién cong
khai, minh bach trong dau tu, quan Iy tai chinh, mua sam, phan phéi thu nhap... theo quy
dinh phap luat
- Pénh gia hiéu qua cua cac dy an dau tu thong qua xay dung ké hoach dau tu ngin
han, dai han phd hop véi timg giai doan va tinh hinh thyc té ciia Cong ty.
e K& hoach san xuit kinh doanh sau 3 niim ¢6 phan hoéa

Trén co s& cua td chic bd may SXKD, quy mé linh vuc hoat déng cua Cong ty sau
khi ¢ phan va nén tang cac ngudn luc hién ¢, Cong ty dwa ra du kién cac chi tiéu kinh
té trong ba nam tiép theo.

Cu thé:
- Mé rong nganh nghé hoat dong kinh doanh, tién t&i mé rong thi trudng nhiam nang
cao doanh thu, lgi nhuan cho Cong ty ;
- Tiép tuc d6i méi cdng nghé san xuit, nang cao chat luong va hiéu qua SXKD;
- Tung budc ma rong mang ludi khach hang dé da dang héa ngudn khach hang;
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Ludn ton trong khach hang va chiam lo doi séng cho CBNV, ngudi lao dong;

Xay dung doi ngii can bd cdng nhan vién thdng nhat, doan két nham hoan thanh chi
tiéu ké hoach dé ra.
Trén co s& cua td chic bd may SXKD, quy mé linh vic hoat dong cua Cong ty sau
khi ¢6 phan va nén tang cac ngudn luc hién c6, Cong ty dwa ra du kién cac chi tiéu kinh

té trong ba nim tiép theo nhu sau:

Bang 14: Ké hoach SXKD 3 nim sau cé phin héa

Pon vi tinh: Bong

$ Tiéu chi 2020 2021 2022
1 | Vén didu I8 34.501.700.000 | 34.501.700.000 | 34.501.700.000
2 | Tong sb lao dong 48 48 48
3 | Téng quy luong 3.763.200.000 |  3.822.000.000 |  3.880.800.000
4 | Thu nhap binh quan 6.400.000 6.500.000 6.600.000
1 nguoi/ thang
5 | Téng doanh thu 32.000.000.000 |  35.200.000.000 | 36.720.000.000
6 | Téng chi phi 31.450.000.000 | 34.595.000.000 | 36.054.500.000
7 | Loi nhuan thuc hién 550.000.000 605.000.000 665.500.000
8 | Loi nhuan sau thué 440.000.000 484.000.000 532.400.000
Loi nhuan sau thué/
9 | vin didu 12 (%) 1,28 1,40 1,54
Trich quy khen
10 | thuong phc loi, 88.000.000 96.800.000 106.480.000
thudng ban dieu
hanh (20%)
Trich quy dau tu
11 | Phat trién, bo sung 88.000.000 96.800.000 106.480.000
von cho doanh
nghiép (20%)
Loi nhuan sau thué
12 | o8 i 08 ke (60%) 264.000.000 290.400.000 319.440.000
13 | TY 1€ co tirc hang 0,77 0,84 0,93
nam (%)

5.3. Cac giai phap thuc hién

R/
0‘0

Giai phap veé thi truong

Xac dinh viéc day manh nganh nghé kinh doanh dich vy in an, bam séat chu truong,
chiéu hudng phat trién cua thi trudng san pham in theo yéu cau.

Linh vuc in bao
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- Tiép tuc cung cd va gitr vitng céc thi trudong, dia ban da c6 va mé rong mdi quan hé
Vé6i cac ddi tac. Cong ty can xac lap cac méi quan hé vai céc to bdo nham ting uy tin sau
¢ phan hoa trén thi truong, tao didu kién thuan loi cho viéc mé rong thi truong. Phong
ké toan, hanh chinh cia Cong ty bé tri can bo chuyén trach dé 1am bo phan chim soc
khach hang, phan tich thi trudng, 1ap ké hoach nhu cau thi tuong, lam tham muu cho lanh
dao Cong ty dac biét cac khach lién hé

% Linh vuc in ngoai va in theo yéu cau

Tap trung phat trién dich vu phu tro in 4n nhu mang thiét ké marketing, hoan thién
san pham bén canh dich vu in theo yéu cau dé tdi da hoa chudi gia tri ma don vi sé hiu
theo mé hinh cdng nghiép két hop véi viéc nang cao chat lugng san pham.

Bén canh hoat dong thuan 1a in bao, Cong ty sau ¢4 phan héa du kién phét trién
thém céc dich vu tu van in 4n theo yéu cau, dong quyén sach, vo, ... dé ting thém cic
ngudn thu va thiic day hoat dong chinh phét trién.

e  Giai phap vé von

Thuc hién cac giai phép tai co cau tai chinh caa Coéng ty, day nhanh cong tac thu
hoi cac khoan coéng ng, cha dong nguon vén luu dong phuc vu san xuit, mé rong viéc
vay von tin dung dau tu.

Mg rong quan hé véi cac to chire tai chinh, ddi tac lién quan trong nganh va quan
tam dén su phat trién cia nganh in 4n tim kiém ngudn von tai trg cho dau tu tai san, céng
ngh¢ in an mai.

Cin ctr vao muc tieu SXKD sau ¢6 phan héa, Cong ty ciing dua ra cac giai phap vé
huy dong ngudn vén vay tir cac Ngan hang, tién hanh ting von diéu 18 théng qua phat
hanh thém c6 phiéu nham dau tu, phét trién tai san ¢6 dinh phu hop. Vay von cua céc to
chuc va ca nhan véi muc i suat pht hop véi tinh hinh kinh té va kinh doanh cua doanh
nghiép.

Vé quan Iy vén, sau c6 phan hoa, Cong ty bé tri co cau vén hop Iy nham tan dung
t6i da tién von hién co, dua ra ké hoach dau tu von can cd trong diém. Cong ty su dung
c4c bién phéap nghiép vu dé ting nhanh vong quay cta dong von. Tang cudng cong tac
thu hoi cac khoan tién vén dang bi chiém dung dé giam bét cac nguon vén vay.

Ngoai ngudn tai tro tir cac to chuc tin dung, Cong ty cling dy dinh tim kiém ngudn
tai tro tir nhitng Quy dau tu phat trién do thi va cac nha dau tu. Véi lgi thé vé qué trinh
hoat dong gitip Pon vi tao dung duoc nén moéng phat trién viing chac.

e  Giai phap vé té chirc san xuat

Xay dyng md hinh t6 chac san xuat caa Cong ty co phan dam bao gon nhe, hiéu
qua; dua ra phuong an t6i wu trong md hinh SXKD, thuc hién myc tiéu vira tiét kiém vira
mang lai hiéu qua kinh té cao. Phan cong nhiém vu phi hop véi trinh d6 ning luc,
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chuy&n mén hoa cao nham phat huy tbi da tinh cha dong sang tao cua can bo cdng nhan
vién trong cong ty.

B6 may quan ly cong ty ¢6 nhiém vu: Tim kiém thém cong viéc; Thuc hién céc bién
phap quan ly, xay dung va kiém tra viéc thuc hién cac quy ché quan ly noi bo; Céac phong
ban thyuc hién cac chirc ning theo nhiém vu cu thé dam bao cho bd may toan cong ty hoat
dong dung quy trinh hiéu qua.

e  Giai phap vé dao tao va phat trién ngudn nhan lwc

Duy tri phat trién nguon nhan luc, timg budc nang cao ché do dai ngd, tao ra moi
treong 1am viéc tot cho CBNV hién tai, ting cuong tuyén dung két hop véi dao tao tai
chd. Cung c¢6 xay dung bo may quan 1y va diéu hanh tét, phat huy dan cha gan véi tiang
cudng viéc thuc hién nghiém tic cac quy ché, quy dinh ctaa céng ty trong moi hoat dong.

Chu trong quy hoach nhéan su phuc vu trong c6ng tac quan ly, thu hat lao dong co
trinh d6, chuyén mon, kinh nghiém phuc vu cho sy phat trién cua Cong ty.

Pon vi ciing 1én ké hoach xay dung d6i ngii ké can, ludn sin sang dam dwong
nhiém vu kip thoi. Day manh phong trao thi dua lao dong san xuat, ludn khuyén khich
tinh than lao dong cua can bo céng nhan vién, ¢ phan thuang cho can bo lao dong tdt,
tuan thu quy dinh cong ty.

e  Giai phap vé lao dong

- Veéchinh sach lao ddng & dao tao phat trién nguén lao ddng:

+  Pam bao du s6 luong va chat luong lao dong phd hop véi quy mé to chirc cua Cong
ty co phan trong timg giai doan cu thé;

+  Khéng ngung nang cao trinh d¢ chuyén mon nghiép vu cua doi ngii can bo ky thuat,
quan ly bang cac bién phéap cu thé: Gui di hoc cac 16p boi dudng nang cao trinh do
chuyén mén nghiép vu;

+  T6 chirc ddo tao, nng cao tay nghé cia doi ngii cong nhan k¥ thuat bang cac hinh
thirc nhu: Pao tao tai chd va gui di hoc cac truong dao tao nghé;

+  Xay dung tiéu chuan chuy&n mén nghiép vu gan lién vai cac chic danh dé tuyén
dung va bé tri can bo.

+  Pua ra cac chinh sach dai ngd thoa dang nham thu hat nhirng can bo quan ly cé
trinh d6 chuy&n mén cao; C6 ché do khen thuéng xtung dang cho nhitng tap thé ca nhan
cd thanh tich trong tiét kiém, chong tham nhiing, lang phi;

+  Ra soat ngudn nhan luc hién cd, sap xép lao dong hop ly, c6 ké hoach tuyén dung
lao dong c6 tay nghé dé dap tng yéu cau ké hoach san xuét kinh doanh trong giai doan
toi.

- Ve chinh sach tién lwong:

+  Xay dung don gi tién luong trén co sé dinh mic lao dong hop 1y;
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+  Tra luong phu hop véi ning suét 1am viéc cu thé cua ting nguoi; Khodn mirc luong
cu thé cho tirng phong ban, bd phan theo nhiém vu duoc giao;

+  C6 ché do khen thuong kip thoi cho cac tap thé, ca nhan co sang kién cai tién san
Xuat mang lai hiéu qua kinh té cho Céng ty ¢ phan;

+  Thuyc hién day du cac ché d6 cho nguoi lao dong: Trich nop bao hiém xa hoi, bao
hiém y té, ché do tién luong, tién phép...

e  Giai phap vé dau tu, xdy dung co ban

Tiép tuc dau tu bo sung, thay thé dan cac may mac, thiét bi ci, lac hau. Pau tu trang
thiét bi hién dai, do6i méi cong nghé dé tang hiéu qua trong SXKD va dap &ng nhu cau in
an trong twong lai, ddng thoi stra chira dam bao chat luong céac loai may méc, thiét bj thi
cong,... dé dua vao phuc vu hoat dong kiém dinh véi chit luong cao. Thiét l1ap hé thdng
thong tin noi bo va khai thac hé théng thong tin chung trén mang dé phuc vy diéu hanh
SXKD kip thoi va c6 hiéu qua.

Sau khi thue hién xong cdng tac c¢6 phan hda, cong ty s& st dung cac kénh huy dong
vén nham diy manh dau tu san xuat, kinh doanh hiéu qua. M rong quy mé va nang cao
chat lugng san pham nham tang doanh thu, thuc hanh tiét kiém chdng 1ang phi.

Dé ra cé4c bién phap chéng lang phi nhu: dwa ra cac quy ché quan ly tai chinh, vat tu
thiét bi, thanh toén tién luong, xdy dung cac dinh mac sir dung nguyén liéu, nhién liéu,
dién niang trong san Xuit... va giam sét viéc thuc hién cac quy ché.

Thudng xuyén ra soat, stra d6i bo sung hoan chinh bo dinh mac KP1 (Panh gia mirc
d6 hoan thanh céng viéc) cac phan xudng.

e  Giai phap vé marketing

Truéc hét, sau co phan hoéa, Cong ty tap trung vao xay dung maot hinh anh méi tap
trung vao nhdm khach hang c6 nhu cau in an theo yéu cau, tap trung tao suc hat hon déi
véi khach hang vé uy tin, chat lugng san pham. Thong qua do6 tao diéu kién tién dé dé
phét trién hon cac bién phap quang bé hinh anh.

Bén canh viéc ddy manh viéc marketing truc tiép tai doanh nghiép Ion, cum dan cu,
Cong ty du kién phat trién cac kénh quang ba nhu: internet, bao chi, phwong tién truyén
thong dai chung.

e  Giai phap dau tw va phat trién céng nghé

Tiép tuc dau tu, cai thién hé thdng may mdc, thiét bi ki thuat phi hop véi dinh
huéng san xuat kinh doanh. Céng ty can danh nhiéu su quan tdm trong viéc dé ra cac
chién luoc ddi méi cdng nghé san xuét hién dai nham nang cao ning sut lao dong, chat
luong san pham. s luong khach hang va ning luc canh tranh nham dap ung nhu cau
ngay cang cao trén thi truong.
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Ap dung cong nghé thong tin vao viéc quan ly hé thdng thdng qua: Quan ly hé
théng doanh nghiép, khach hang, van tai hang hoa, xay dung hé sinh thai cdng nghé trong
cac dich vu cung cip tai tram dang kiém, gia ting tu dong hoa... Cac doanh nghiép hién
nay dang hoat dong trong moi trudng SXKD rat phuc tap va ludn bién dbi. Truée nhitng
co hoi va thach thtc cua thi treong thi Cong ty sau c6 phan hoa can xay dung mét hé
thdng thong tin dap tng voi md hinh doanh nghiép ¢4 phan méi, nhanh chéng dé dwa ra
cac quyét dinh kip thoi trong qué trinh SXKD.

6. Panh gia rii ro dy kién
6.1. Riii ro kinh té

Bat ky mot nén kinh té nao ciing ludn chira dung nhirng rui ro nhat dinh. Nhitng ruai
ro d6 hinh thanh tir chinh su bién dong cua cac nhan té co ban trong nén kinh té: toc do
tang truong kinh té, lam phat, 14i suat, ty gia hbi doai. Cong ty TNHH MTV In bao Nghé
An 12 mot chi thé tham gia vao nén kinh té nén ciing khong nam ngoai nhiing anh huong
va tac dong tir su thay d6i caa nhirng nhan té do.

e  Riii ro vé téc a9 ting trudng kinh té

Téc @6 tang truong kinh té 12 mot trong nhitng nhan t6 quan trong anh huong dén
téc do6 tang truong cua hau hét cac nganh, linh vyc caa nén kinh té. Tang truéng kinh té
noi chung sé& lam ting nhu cau tiéu dung x& hoi dac bao gom céac san pham truyén thong
va gilp cac Cong ty ma rong thi truong tiéu thu san pham caa minh.

Hinh 3: Téc d ting trudng kinh té Viét Nam qua cic nim

Téc d6 tang truong GDP giai doan 2011-2019
DVT: %

6.7 69 s 7.02
6.2 6 6.2
53 5.4
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(Nguon: Téng cuc thong ké)

GDP ca nam 2019 ting 7,02%, tiép tuc duy tri da ting truong manh mé trong thap

nién gan nhat. Mic ting trudong ndm nay vuot muc tiéu 6,6-6,8% dit ra 1a két qua su diéu
hanh quyét liét cua Chinh phu, Thu tuéng Chinh phi va nd luc cua céc cap, cac nganh,
dia phuong, cong dong doanh nghiép va nhan dan ca nude. Bong luc chinh cua ting
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truong kinh té nam nay tiép tuc 1a nganh céng nghiép ché bién, ché tao, ting 11,29% va
cac nganh dich vu thi truong nhu nganh van tai, kho bai tang 9,12%; ban budn va ban 1¢
tang 8,82%; hoat dong tai chinh, ngan hang va bao hiém ting 8,62%.

Tuy nhién, nén kinh té Viét Nam duoc du béo ciing phai doi mit véi rat nhiéu thach
thize. Nhitng méi lo vé ty 1& ng cdng, boi chi ngan sach Nha nudc, ning suat lao dong
thip,... de doa dén sy phat trién cua nén kinh té. Ngoai ra, nguy co bung phat bénh dich
do cac yéu t6 trong nudc va ngoai nudce, diéu kién thoi tiét khong thuan loi, thién tai, hoa
hoan, 1ii lut va c4c tham hoa tuong ty khac ciing c6 thé tac dong tiéu cuc dén tdc do ting
tredng cua ca nén kinh té. Bén canh do, cac xu hudéng kinh té todn cau mang tinh tiéu cuc
bao gom chién tranh thwong mai, nguy co khiing hoang kinh té toan cau dan dén nhiing
dot diéu chinh trén thi truong bat dong san va chiing khoan, thiéu nguén cung vén, suy
giam mang tinh hé qua ddi véi hoat dong dau tu nudc ngoai va dinh tré ting truong kinh
té.

Ccong ty TNHH MTV In b4o Nghé An khong thé dua ra bat ky dam bao nao lién
quan dén sy phat trién cua nén kinh té Viét Nam trong tuong lai. Mot dot suy thoéi cua
nén kinh té Viét Nam cd thé anh huong bt loi dang ké dén két qua hoat dong kinh doanh
va tinh hinh tai chinh caa Céng ty TNHH MTV In bao Nghé An.

e Riii ro vé lam phat

Chi sb lam phét anh huong dén hoat dong SXKD cua Pon vi thong qua chi phi dau
vao, dac biét la gid nhan céng, gia thanh nguyén vat liéu.... Mac du lam phéat trong thoi
gian qua ludn duoc kiém ché nhung duéi tac dong cta lam phat, cac chi phi dau vao phuc
vu hoat dong kinh doanh cta nhu chi phi thiét bi, gia dau ra... déu co xu hudng gia tang,
qua d6 phan nao gay anh huong dén két qua hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

T ndm 2011 dén nay, trong bdi canh kinh té thé gidi c6 nhiéu bat on dic biét 1a
chién tranh thuong mai, san xuét trong nudc ¢ nhitng budc ting truong, Chinh pha da
tap trung chi dao quyét liét cac nganh, cac cap thuc hién wu tién 6n dinh kinh té vi mé,
kiém soét lam phat. Nho do, ty 1é lam phat dugc duy tri & muac thap, dic biét ty 1& lam
phat ndm 2019 duy kién dat 2,79% thap hon rat nhiéu so véi muc tiéu ma Qudc hoi dé ra.

Hinh 4: Chi so lam phat co ban Viét Nam qua cac nim
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Lam phat Viét Nam giai doan 2011-2019

DbVT: %

16
14 13.62
12
10
8 8.19
6

4.77
4 3.31 2.79
2 206—4-83 4 44—T143
0
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(Nguén: Téng cuc théng ké)

Mic di ty & lam phat dugc duy tri & mac 6n dinh trong mot vai nam tro lai day,
khong thé bao dam rang nén kinh té Viét Nam s& khong lap lai cac giai doan lam phét cao
trong twong lai, dic biét trong thoi gian toi khi nén kinh té dugc du bao 1a ting truong
nhanh tro lai. Néu lam phat ¢ Viét Nam ting cao dang ké, thi chi phi cia Cong ty TNHH
MTV In bao Nghé An, bao gom ca chi phi nguyén li¢u thd, chi phi tra lwong ngudi lao
dong, chi phi van chuyén, chi phi xay dyng, chi phi bao tri, chi phi tai chinh va chi phi
quan ly khac, du kién s& tang. Néu Céng ty TNHH MTV In b4do Nghé An khong thé
chuyén cac chi phi va phi ton gia ting niy vao gia ban cho khach hang, thi cac chi phi d6
s& ¢6 thé anh huong bét lgi dang ké dén tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong kinh
doanh cua Céng ty TNHH MTV In bao Nghé An.

Hon nira, ty 1& lam phét c6 thé anh huong bat loi dén nén kinh té Viét Nam, moi
truong kinh doanh va niém tin cia ngudi tiéu dung noéi chung, va do d6 anh huong bat loi
dang ké dén cong viéc kinh doanh, tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong kinh doanh
cua Céng ty TNHH MTV In bédo Nghé An.

Ngoai ra, Cong ty TNHH MTV In b4ao Nghé An khdng bao dam rang Chinh phu
Viét Nam s& khdng tiép tuc thuc hién cac chinh sach chéng lam phat, bao gdm ca viéc
cAm ting hoic han ché tang gia ca mot s mit hang va san pham do Chinh pha kiém soét.
e  Ruirové l&i suat

Rui ro 13i suat xay ra khi doanh nghiép c6 nhu cau sir dung von vay tir ngan hang
dan dén chi phi di vay ting anh hudng dén loi nhuan caa doanh nghiép.

Trong qua trinh hoat dong kinh doanh, Cong ty c6 thé huy dong von vay va chiu lai
suat str dung vén vay, khi d6, chi cin mét su bién dong nho vé 1ai suat trong chién lugc
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diéu hanh chinh sach tién té ciia Nha nude ciing c6 thé anh huong dén chi phi tai chinh va
loi nhuan caa Cong ty.

L4i suat cao & Viét Nam c6 thé anh huong bat loi dén tinh hinh tai chinh va két qua
hoat dong kinh doanh cua cac doanh nghiép néi chung va cia Cong ty TNHH MTV In
bao Nghé An néi riéng. LAi suit cac nim gan day c6 xu huéng giam va binh 6n hon so
V6i giai doan 2008-2014. Trong nam 2019 vira qua, i suat huy dong binh quan va cho
vay khé 6n dinh. L&i sut huy dong VND ky han trén 12 thang pho bién & muc 6,6-6,8%.
LAi suat cho vay phd bién di véi cac linh vuc wu tién & mic 6%-6,5%/mam ddi véi ngan
han va 9%-10,5%/nam ddi vai trung va dai han. L&i suat cho vay cac linh vuc san xuat
kinh doanh théng thudng & muac 6,8%-9%/nam ddi véi ngan han; 9,3%-11%/nam ddi voi
trung va dai han.

Cong ty TNHH MTV In bdo Nghé An la doanh nghiép hoat dong trong linh in bao
nén s& can nguon vén vay tin dung dé thuc hién hoat dong kinh doanh nén sy bién dong
I6n vé 14i suat c6 thé anh huong bét loi dang ké dén két qua hoat dong va tinh hinh tai
chinh cua Cong ty TNHH MTV In bao Nghé An.

e Riirovetygia

La rui ro xay ra khi cac giao dich kinh té duoc thuc hién bang ngoai té va ty gia hoi
doai bién dong theo huéng bat loi cho doanh nghiép

La mot doanh nghiép hoat dong trong linh vuc In béo phan Ién gidy in bao hién
phai 1am nhap khau khau tir Thai Lan va gidy la san pham cau thanh Ién trong chi phi san
pham do d6 nhitng bién dong vé ty gid gay anh huong téi manh téi doanh thu va lgi
nhuan cua Cong ty sau cd phan hoa.

Ty gia ciia hai dong tién phy thuoc vao tinh hinh kinh té trén, lugng tham hut/ thang
du can can thuong mai cua quéc gia, do do, Cong ty TNHH MTV In bao Nghé An khong
thé dam bao mirc do on dinh vé ty gia hbi doai gita 2 d6ng tién trén thi truong.

6.2. Riii ro vé ludt phap

Hién nay, hé thong luat phap cua Viét Nam dang trong qua trinh sira d6i va hoan
thién, viéc van dung khdng phi hop va kip thoi s& tao ra nhitng rai ro vé mat phap ly cho
hoat dong kinh doanh ciia Cong ty. Tuy nhién, v&i xu hudng phét trién chung cia nén
kinh té, Chinh phu ciing dang timg budc hoan chinh hé théng phéap luat theo huéng don
gian, minh bach, 6n dinh theo théng 1¢ quc té. C6 thé nhin thay su thay doi tich cuc tir
nhitng thay dbi d6 1a tao ra hanh lang phap ly ngay cang chat ché va khoa hoc, phi hop
vé6i hé thong phap luat va hé théng quéc té, tao diéu kién thu hat ngudn von dau tu nude
ngoai cling nhu gitp cac hoat ddong SXKD trong nudce s& tién hanh thuan loi hon.

Kha nang quan tri va kiém soat hoat ¢ong doanh nghiép 1a mét trong nhiing yéu t6
quan trong gop phan han ché rai ro phap ly. Cung véi qua trinh phét trién, Cong ty sé tiép
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tuc c6 co ché theo ddi, cap nhat va diéu chinh dé c6 su thich nghi tét nhat véi sy thay doi
ciia méi trudng phép ly. Tuy nhién, c6 thé thay rang cing véi xu huéng phat trién caa
nén kinh té, hé thong phap 1y ciing s& ngay cang duoc hoan thién hon, cac thu tuc hanh
chinh ciing théng thoang hon, tao diéu kién cho cac doanh nghiép hoat dong linh hoat
hon.

Sau cb phan hoéa Pon vi tré thanh cong ty cd phan do vay s& chiu sy diéu chinh cua
Luat Doanh nghiép va cac vin ban hudng dan. Tuy nhién, do hé théng luat phap dang
trong giai doan hoan thién nén sy thay doi v& mit chinh séch ludn cé thé xay ra, diéu do
c6 kha ning anh huong it nhiéu dén hoat dong caa doanh nghiép.

6.3. Riii ro vé diic thu

Xu thé thay ddi tir b4o in truyén théng sang bao dién tir khién cho san pham béo in
do loi thé vé chi phi, kha nang c4p nhat tin tirc, twong tac.... Do d6 xu hudng nganh in an
trong twong lai s& tap trung nhiéu vao viéc in an theo yéu cau véi gia trj tap trung vao
khau thiét ké, hoan thién va chat luvong san pham.

Cong ty TNHH MTV In bao Nghé An mac du da tung cé lich st hoat dong 1au nam
trong linh vuc in bao tuy nhién ciing khong nam ngoai rai ro nay. Sau c6 phan hoa dé han
ché rui ro dic thu cua nganh in béo, cong ty duy tri su hop tac tich cuc va hiéu qua voéi
nhitng to bao d6i tac da tirng phdi hop, dam bao uy tin caa Cong ty vé chat lugng dich vu
cung cap.

6.4. Rii ro dgt chao ban

Viéc chao ban c6 phan lan dau ra cong chung cua Céng ty TNHH MTV In bao
Nghé An chiu anh huang 16n béi tinh hinh thi trudng ching khoan & thoi diém chao ban
va dién bién ciia nén kinh té vi mo. Nhitng yéu t6, thong tin bat loi vé thi truong ching
khoén va kinh té vi mé s& anh huéng dén tdm ly cia cic nha dau tu va kha ning hap thu
cua thi truong. Bén canh d6 do hoat dong trong linh vurc in 4n véi quy mé vén nho nén su
quan tam cua cac nha dau tu dén Cong ty con chua nhiéu.

6.5. Rii ro khac

Bén canh nhiing yéu té rai ro da néu trén, con co cac yéu to rai ro xay ra do hién
tugng thién nhién khach quan, mang tinh bat kha khang nhu thién tai (bdo, Iut, han han,
dich bénh, dong dat...), chién tranh, dich bénh hoic hoa hoan... Nhiing rai ro nay néu xay
ra s& gy ra khong it kho khan va anh huong Ién dén hoat dong SXKD cua Cong ty
TNHH MTV In bao Nghé An.
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7. T6 chirc thuc hién va kién nghi
7.1.T6 chirc thuc hién

Sau khi Phuong 4n c¢6 phan hoa cua Cong ty dugc phé duyét, Cong ty trién khai
thue hién phuong an theo lich trinh dy kién nhu sau:
- Phé duyét phuwong an c6 phan hoa;
- T6 chirc ban ¢b phan vu dii cho can bd, céng nhan vién;
- Phéi hop vé6i Cong ty c6 phan Ching khoan Chau A — Thai Binh Duong vé viéc tu
van ban dau gia c6 phan ra cong chung, tu van hd so Dai hoi ddng ¢ ddng lan dau;
- Phéi hop véi don vi tu van vé viéc 1ap ho so ding ky luu ky, hd so diang ky giao
dich trén thi truong chirng khoan;
- Pang ky t6 chirc ban dau gia céng khai tai S& Giao dich ching khoan Ha Noi;
- Bé&o cao két qua ban ¢ phan véi Ban chi dao ¢ phan hoa;
- T6 chic Pai hoi ¢ dong thanh 1ap thong qua Diéu 18, bau Hoi ddng quan tri va Ban
kiém soat, bd nhiém Giam déc Cong ty cd phan va thong qua Phuong an SXKD;
- Lam thu tyc ding ky kinh doanh va xin c4p diu mai cho cong ty c6 phan, in Sb
chting nhan s hiru ¢6 phan;
- Ban giao danh sach lao dong, tai san, vén, so sach tai liéu cho Hoi dong quan tri
Cong ty c6 phan;
- T6 chuc ra mat Cong ty c6 phan, dang bao theo quy dinh dé Cong ty c6 phan chinh
thire di vao hoat dong;
- Trong thoi han 60 ngay ké tir ngay duoc cap gidy ching nhan ding ky kinh doanh
lan dau, doanh nghiép c6 phan c6 trach nhiém thuc hién cac thu tuc dé dugc Nha nuéc
giao dat, cho thué dat, cap gidy chung nhan quyén st dung dat, quyén s& hitu nha ¢ va tai
san khac gan lién véi dat theo quy dinh cua phép luat;
- Thuyc hién quyét toan thué, quyét toan chi phi c6 phan hda, quyét toan chi tra cho
nguoi lao dong; Quyét toan phan vén nha nudc, lap BCTC kiém toén tai thoi diém dugc
cap giay chiing nhan ding ky kinh doanh va tién hanh ban giao Cong ty c6 phan;
- Phéi hop véi don vi tu van hoan tat dang ky luu ky va dang ky giao dich b6 sung
chang khoan trén hé théng giao dich UPCoM (Hé thdng giao dich ching khoan chua
niém yét) theo quy dinh tai thong tu s6 13/2019/TT-BTC ngay 15/03/2019 vé sira doi, bo
sung mot s6 dicu cia thong tu s6 180/2015/TT-BTC ngay 13 thang 11 nam 2015 hudng
din vé dang ky giao dich chiang khoan trén hé thong giao dich cho chimg khoan chua
niém yét.
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7.2.Kién nghi

Thuc hién ¢4 phan héa Céng ty TNHH MTV In bao Nghé An la phu hop véi cha
trrong cta Nha nudc va can thiét & huy dong vén, ma rong quy mé hoat dong cua
doanh nghiép ciing nhu nang cao hiéu qua hoat dong SXKD. Vi vay, kinh d& nghi UBND
tinh Nghé An xem xét va phé duyét Phwong an c¢6 phan héa Cong ty TNHH MTV In béo
Nghé An dé Pon vi trién khai thuc hién cac budc co phan hoa tiép theo dung theo quy
dinh cua Nha nudc.

Nghé An,ngay 04 thang 11 nam 2020
TRUONG BAN CHIi PAO CPH

PHO GIAM QOC SO TAI CHINH
Nguyeén Ngoc Dic
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