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I. THÔNG TIN CHUNG   

1. Thông tin khái quát  
 

 Tên giao dịch: Công ty Cổ phần Chứng khoán Kiến Thiết Việt Nam 

 Giấy phép thành lập và hoạt động kinh doanh chứng khoán số số 96/UBCK-GP do Ủy ban 

chứng khoán Nhà nước cấp ngày 21/08/2008. 

 Giấy chứng nhận đăng ký doanh nghiệp số 0102973463, đăng ký lần đầu ngày 21/08/2008 

 Vốn điều lệ: 168.000.000.000 đồng. 

 Vốn đầu tư của chủ sở hữu: 168.000.000.000 đồng. 

 Địa chỉ: Tầng 11, Tòa nhà TNR Tower, 54A Nguyễn Chí Thanh, Phường Láng Thượng, 

Quận Đống Đa, Hà Nội. 

 Số điện thoại: (+84) 24 3926 0099                                          

 Số fax: (+84) 24 3926 3411  

 Website: https://vncsi.com.vn/ 

 Mã cổ phiếu: CSI 

  

https://vncsi.com.vn/
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2. Ngành nghề và địa bàn kinh doanh: 

2.1. Ngành nghề kinh doanh:   
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2.2. Địa bàn kinh doanh: 
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3. Thông tin về mô hình quản trị, tổ chức kinh doanh và bộ máy quản lý:  

3.1. Mô hình quản trị công ty:  

Công ty tổ chức quản lý và hoạt động theo mô hình Đại hội đồng cổ đông, Hội đồng quản trị, 

Ban kiểm soát và Tổng Giám đốc. 

3.2. Cơ cấu bộ máy quản lý: 

 

 

 

 

Sơ đồ cơ cấu bộ máy quản lý Công ty  
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4. Định hướng phát triển:  

Công ty Cổ phần Chứng khoán Kiến Thiết Việt Nam (CSI) với tiền thân là Công ty Cổ phần 

Chứng Khoán Phượng Hoàng (PCS) được thành lập vào cuối năm 2008 với vốn Điều lệ 35 tỷ 

đồng bởi các cổ đông sáng lập là những doanh nhân thành đạt, các chuyên gia tài chính nhiều 

kinh nghiệm và Phoenix Capital - một định chế đầu tư và tư vấn tài chính có uy tín tại thị trường 

Việt Nam.  

Sau khi chuyển đổi cơ cấu, các cổ đông hiện nay tiếp tục duy trì định hướng phát triển tập 

trung vào các hoạt động mà CSI có thế mạnh, bao gồm: Môi giới chứng khoán; Tư vấn đầu tư 

chứng khoán, Lưu ký chứng khoán, Tự doanh chứng khoán. 

Sự khác biệt của CSI với các doanh nghiệp cùng ngành là đội ngũ nhân sự sử dụng thành 

thạo tiếng Trung Quốc, là một trong số ít các công ty chứng khoán phát triển nền tảng giao 

dịch chuyên nghiệp trên cả 03 thứ tiếng: Tiếng Việt, Tiếng Trung và Tiếng Anh. Công ty nhận 

định rằng thị trường tỉ dân vẫn là một trong những thị trường tiềm năng, đặc biệt trong bối cảnh 

dòng vốn đầu tư nước ngoài ngày càng gia tăng. Nhờ lợi thế về ngôn ngữ và sự am hiểu sâu 

sắc về nhu cầu của nhà đầu tư Trung Quốc, CSI có khả năng kết nối hiệu quả với các tổ chức 

và cá nhân từ thị trường này, mở ra cơ hội hợp tác và thu hút vốn vào thị trường chứng khoán 

Việt Nam. 

4.1. Mục tiêu chủ yếu của Công ty:  

Với slogan “Đầu tư sáng tạo, Kiến thiết tự do”, CSI đề cao sự đổi mới trong hoạt động và tập 

trung phát triển đội ngũ nhân lực trẻ. Công ty đặc biệt chú trọng vào truyền thông, đào tạo và 

nâng cao năng lực cho nhân viên, chuyên gia nghiên cứu, phân tích, nhằm cung cấp những 

sản phẩm và dịch vụ nghiên cứu chất lượng cao nhất cho khách hàng. Đồng thời, CSI không 

ngừng nỗ lực để trở thành một trong những công ty Chứng khoán hàng đầu tại Việt Nam, 

hướng tới cung cấp dịch vụ Tài chính - Chứng khoán xuất sắc và mở rộng tầm ảnh hưởng ra 

thị trường quốc tế. 

4.2. Chiến lược phát triển trung và dài hạn: 

Trong năm 2024, Công ty đã và đang tập trung thực hiện tốt các nhiệm vụ đã đề ra đối với các 

nghiệp vụ chính của Công ty bao gồm: nghiệp vụ môi giới chứng khoán, nghiệp vụ tư vấn đầu 

tư, nghiệp vụ tự doanh. Trong bối cảnh chung biến động khó lường của thị trường tài chính 

nói chung và của ngành chứng khoán nói riêng, Công ty đã đề ra những bước đi chiến lược 

nhằm hiện thực hóa các mục tiêu lớn trong các năm tiếp theo.  
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a. Nghiệp vụ Môi giới chứng khoán: 

Công ty đầu tư mạnh vào nền tảng giao dịch đa tiện ích, ứng dụng công nghệ tối ưu hóa quy 

trình, phát triển sản phẩm đa dạng cho nhà đầu tư trong và ngoài nước. CSI cũng đẩy mạnh 

truyền thông, nâng cao dịch vụ khách hàng và xây dựng cộng đồng nhà đầu tư thông qua các 

chương trình đào tạo, tư vấn chuyên sâu. 

b. Nghiệp vụ Tư vấn đầu tư chứng khoán: 

CSI xác định tư vấn đầu tư là thế mạnh cốt lõi, tập trung phát triển đội ngũ chuyên gia phân 

tích, mở rộng quan hệ đối tác trong và ngoài nước, đặc biệt hướng đến thu hút vốn từ các 

doanh nghiệp nói tiếng Hoa. Công ty đẩy mạnh dịch vụ tư vấn chuyên sâu, cung cấp báo cáo 

phân tích chất lượng cao và phát triển dịch vụ quản lý tài sản. 

c. Nghiệp vụ Tự doanh: 

Với những nhận định của Trung tâm nghiên cứu CSI về vĩ mô và nền kinh tế, trong các năm 

tiếp theo thị trường còn nhiều dư địa phát triển, nhiều cơ hội tăng trưởng lớn. Chính vì vậy, 

Công ty sẽ dự kiến dành từ 20% đến 30% nguồn vốn hoạt động dành cho nghiệp vụ tự doanh 

nhằm tận dụng tối đa nguồn lực phân tích đầu tư sẵn có để phát huy hơn nữa hiệu quả đầu tư 

so với hiện tại. Trong tương lai, Công ty kỳ vọng gặt hái được kết quả cao từ hoạt động tự 

doanh.  

Ngoài ra, CSI cung cấp dịch vụ tài chính đa dạng, huy động vốn hợp pháp để mở rộng hoạt 

động. Công ty cam kết phát triển bền vững, nâng cao năng lực cạnh tranh và đóng vai trò kết 

nối dòng vốn quốc tế vào thị trường chứng khoán Việt Nam. 

4.3. Các mục tiêu phát triển bền vững: 

Dựa trên chiến lược phát triển dài hạn, Công ty xây dựng mục tiêu phát triển bền vững dựa 

trên các yếu tố sau: Tăng trưởng lợi nhuận, Xây dựng con người và Bảo vệ môi trường:  

Tăng trưởng lợi nhuận: Duy trì tăng trưởng ổn định thông qua tối ưu hóa chi phí, đầu tư công 

nghệ và mở rộng thị trường. 

Xây dựng con người: Đào tạo, nâng cao kỹ năng, tạo môi trường làm việc chuyên nghiệp và 

chế độ đãi ngộ tốt. 

Bảo vệ môi trường: Công ty áp dụng chính sách tài chính xanh, ưu tiên đầu tư vào các dự án 

bền vững, giảm thiểu rủi ro môi trường. Đồng thời, tối ưu hóa quy trình vận hành, hạn chế sử 

dụng tài nguyên và thúc đẩy chuyển đổi số để giảm phát thải carbon. 
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5. Quản trị rủi ro: 

5.1. Mô hình tổ chức Quản trị rủi ro  

Công ty quản trị rủi ro theo mô hình ba lớp:  

Lớp thứ nhất 

Các Bộ phận Nghiệp vụ, Kinh 

doanh và Vận hành 

Lớp thứ hai 

Các Phòng Ban Quản trị 

rủi ro, Kiểm soát nội bộ. 

Lớp thứ ba 

Bộ phận Kiểm toán nội 

bộ và Ban Tổng Giám 

đốc. 

Xác định, đánh giá, ngăn ngừa, 

báo cáo và theo dõi các rủi ro phát 

sinh trong quá trình hoạt động, 

vận hành, bảo vệ lợi ích cho từng 

phòng ban thông qua việc tự đánh 

giá rủi ro và kiểm soát tính hiệu 

quả của từng đơn vị. 

Độc lập đánh giá, kiểm 

soát tính hiệu quả của việc 

quản trị rủi ro ở lớp thứ 

nhất. 

Thực hiện đánh giá độc 

lập các hoạt động của hai 

lớp trước. Ban Giám đốc 

có trách nhiệm định 

hướng, triển khai các hoạt 

động quản trị rủi ro chung 

của toàn công ty, đưa ra 

các phương án giải quyết 

kịp thời với những rủi ro 

phát sinh. 

5.2. Quy trình quản trị rủi ro  

Công ty thực hiện xác định rủi ro theo các bước sau:  

(1) Nhận định rủi ro  

(2) Đo lường và đánh giá rủi ro  

(3) Theo dõi rủi ro  

(4) Báo cáo rủi ro  

(5) Xử lý rủi ro 

Bằng các phương pháp dựa trên định tính và định lượng, Phòng quản trị rủi ro xây dựng các 

cách đánh giá rủi ro, chọn Phương án xử lý phù hợp và lập kế hoạch quản trị cho rủi ro này. 
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5.3. Các nhóm rủi ro chính  

Rủi ro Mô tả Biện pháp quản trị 

Rủi ro hoạt động  Rủi ro hoạt động tại Công ty được 

nhận diện là rủi ro xảy ra do các 

nguyên nhân: Lỗi hệ thống; rủi ro 

con người; Tác động của thị 

trường,… 

Bộ phận KSNB và QTRR định kỳ 

và bất thường có đánh giá về khả 

năng có thể xảy ra sai sót trong quá 

trình các phòng ban thực hiện 

nghiệp vụ từ đó đưa ra các kế 

hoạch kiểm tra kiểm soát theo 

ngày/tuần/tháng/quý. 

Thường xuyên theo dõi các biến 

động của thị trường nhằm đưa ra 

các biện pháp ứng phó kịp thời.  

Rủi ro pháp lý  Là rủi ro phát sinh từ việc không 

tuân thủ quy định pháp lý liên quan 

đến hoạt động kinh doanh, việc vi 

phạm quy định pháp lý liên quan 

đến hoạt động kinh doanh như chế 

độ báo cáo, chế độ công bố thông 

tin, các quy định về quản lý vận 

hành và hoạt động của Công ty, 

hoặc từ các hợp đồng kinh tế không 

được thẩm tra đầy đủ dẫn đến 

không phòng ngừa được các rủi ro 

phát sinh. 

Tại Công ty, bất kỳ sản phẩm/dịch 

vụ nào được cung cấp đều ban 

hành các quy trình nghiệp vụ làm 

cơ sở/tài liệu hướng dẫn thực hiện, 

các quy trình nghiệp vụ được xây 

dựng căn cứ trên các văn bản 

pháp luật, và được chỉnh sửa bổ 

sung khi có sự thay đổi về các văn 

bản quy phạm pháp luật. 

Rủi ro tài chính Rủi ro thanh toán: các dấu hiệu rủi 

ro thanh toán được nhận diện từ 

từng khách hàng và danh sách tất 

cả các khách hàng của Công ty 

Xây dựng phần mềm quản trị tình 

trạng tài sản của khách hàng trong 

phiên hoặc kết thúc ngày giao dịch, 

các tỷ lệ cảnh báo được cài đặt 

trên hệ thống, vì vậy khi khách 

hàng vi phạm các điều kiện về giá 

trị tài sản đảm bảo hệ thống sẽ hiện 
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cảnh báo, theo đó nhân viên dịch 

vụ tài chính thực hiện các biện 

pháp nhằm đưa tài sản của khách 

hàng về tỷ lệ đảm bảo an toàn 

bằng hình thức: thông báo khách 

hàng nộp tiền bổ sung hoặc đặt 

lệnh bán chứng khoán của khách 

hàng theo quy định, thỏa thuận đã 

ký. 

Rủi ro thanh khoản: là rủi ro Công ty 

gặp khó khăn khi thực hiện các 

nghĩa vụ tài chính đến hạn do thiếu 

vốn hoặc không thể chuyển đổi các 

công cụ tài chính thành tiền mặt với 

giá trị hợp lý trong ngắn hạn. 

Định kỳ lập báo cáo, kế hoạch 

dòng tiền để theo dõi các khoản 

phải trả, thời hạn thanh toán 

Theo dõi và xây dựng các quy định 

về mức duy trì tiền và các khoản 

tương đương tiền nhằm đáp ứng 

khả năng thanh khoản hiện hành 

của CSI. 

Rủi ro truyền thông  Rủi ro từ các thông tin sai lệch làm 

ảnh hưởng đến uy tín, hình ảnh, 

thương hiệu của Công ty. 

Công bố rộng rãi về thương hiệu, 

website, các kênh truyền thông 

chính thức của công ty. 

Thường xuyên kiểm tra sự tồn tại 

của các website, kênh truyền thông 

giả mạo để có các hành động ngăn 

chặn kịp thời.  
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II. TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG TRONG NĂM  

1. Tình hình hoạt động, sản xuất kinh doanh: 
 

Năm 2024 là một năm nhiều biến động với thị trường tài chính – chứng khoán trong nước và 

quốc tế, đặt ra không ít thách thức cho hoạt động của Công ty. Trong bối cảnh đó, Công ty đã 

nỗ lực duy trì hoạt động ổn định, đồng thời triển khai các biện pháp tái cấu trúc nhằm thích 

ứng với điều kiện thị trường thay đổi nhanh chóng. 

Tổng tài sản và vốn chủ sở hữu của Công ty ghi nhận mức giảm lần lượt là 7.64% và 8.06% 

so với năm 2023, phản ánh xu hướng điều chỉnh quy mô nhằm tối ưu hóa nguồn lực và tập 

trung vào các lĩnh vực hoạt động cốt lõi. Doanh thu hoạt động đạt hơn 11,5 tỷ đồng, giảm 

8.59% so với cùng kỳ, chủ yếu do sự suy giảm thanh khoản thị trường và cạnh tranh ngày 

càng gia tăng trong mảng môi giới và đầu tư. 

Mặc dù kết quả kinh doanh vẫn ghi nhận lỗ, với lợi nhuận trước thuế và sau thuế đều chạm 

mức -14,54 tỷ đồng, tuy mức tăng lỗ đã có dấu hiệu chậm lại, cho thấy những biện pháp kiểm 

soát chi phí và tái cơ cấu danh mục đang dần phát huy hiệu quả. Các chỉ số tài chính như ROE 

và ROA có xu hướng giảm, nhưng vẫn trong tầm kiểm soát và phản ánh giai đoạn đầu tư 

chuyển đổi của Công ty. 

Lãi cơ bản trên cổ phiếu (EPS) đạt -866 đồng, phản ánh kết quả kinh doanh chưa tích cực 

trong ngắn hạn, tuy nhiên Ban điều hành vẫn kiên định với định hướng phát triển bền vững và 

dài hạn. 

Trong năm qua, Công ty đã tích cực rà soát lại cơ cấu tổ chức, tinh gọn bộ máy, tăng cường 

năng lực quản trị rủi ro và đẩy mạnh các hoạt động chuẩn bị cho chuyển đổi số. Các nỗ lực 

này được kỳ vọng sẽ giúp Công ty gia tăng hiệu quả hoạt động, nâng cao năng lực cạnh tranh 

và tạo nền tảng vững chắc cho giai đoạn phục hồi và tăng trưởng trong những năm tới. 

Bước sang năm 2025, Công ty đặt mục tiêu cải thiện hiệu quả tài chính, đa dạng hóa sản phẩm 

dịch vụ, phát triển nguồn khách hàng mới và tìm kiếm cơ hội hợp tác chiến lược nhằm từng 

bước nâng cao giá trị doanh nghiệp và tối ưu hóa lợi ích cho cổ đông.  



 

15 
 

2. Tổ chức và nhân sự  

2.1. Danh sách Ban điều hành:  
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2.2. Những thay đổi trong Ban điều hành:    

Năm 2024, Công ty duy trì cơ cấu ổn định. không có thay đổi trong cơ cấu ban điều hành.  

2.3. Chính sách nhân sự  

 Số lượng nhân sự tính đến thời điểm 31/12/2024 là 31 người; 

 Thu nhập trung bình:  ~18.500.000 VNĐ/người/tháng  

 Chính sách về nhân sự:  

Với phương châm Con người là giá trị cốt lõi của Doanh nghiệp, công ty luôn chú trọng vào 

việc phát triển các chính sách nhân sự, đảm bảo đầy đủ các quyền lợi theo quy định của pháp 

luật, nâng cao sự hài lòng của người lao động thông qua các phúc lợi dịp Lễ, Tết, sinh nhật 

người lao động, nghỉ mát,…. 

Môi trường làm việc: Không gian làm việc sáng tạo, truyền cảm hứng, CBNV có cơ hội gắn 

kết, trải nghiệm thông qua các hoạt động văn hoá, thể thao nhân dịp lễ tết và các ngày kỷ niệm 

Tôn vinh và khen thưởng các cá nhân, phòng ban có thành tích xuất sắc vào các dịp tổng kết 

cuối năm.  

Hoạt động đào tạo người lao động: Các hoạt động đào tạo nội bộ, các chương trình trao đổi 

kiến thức chuyên môn được bộ phận Nhân sự tổ chức thường xuyên, nhằm tạo cảm hứng cho 

người lao động, tăng sự gắn kết giữa các phòng ban, đồng thời bổ sung kiến thức cho cán bộ 

nhân viên.  

 

3. Tình hình đầu tư, tình hình thực hiện các dự án  

Vui lòng tham chiếu Mục I - Báo cáo của HĐQT  
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4. Tình hình tài chính  

4.1. Tình hình tài chính  

Chỉ tiêu Năm 2024 (đồng) Năm 2023 (đồng) 

Tổng tài sản 167,699,942,983 181,574,459,866 

Vốn chủ sở hữu 165,985,921,101 180,530,128,555 

Tổng nợ phải trả 1,714,021,882 1,044,331,311 

Doanh thu hoạt động 11,514,698,052 12,606,041,060 

Kết quả hoạt động (1,198,796,327) (1,399,946,003) 

Lợi nhuận trước thuế (14,544,207,454) (11,505,452,459) 

Lợi nhuận sau thuế (14,544,207,454) (12,664,838,548) 

Lãi cơ bản trên cổ phiếu (866) (754) 

 

4.2. Các chỉ tiêu tài chính chủ yếu  

STT Chỉ tiêu ĐVT Năm 2024 Năm 2023 

1 

 

 

Chỉ tiêu về khả năng thanh toán     

- Hệ số thanh toán ngắn hạn (Tài sản ngắn hạn/Nợ 

ngắn hạn): 
Lần 94.00 166.28 

- Hệ số thanh toán nhanh: 

𝑇à𝑖 𝑠ả𝑛 𝑛𝑔ắ𝑛 ℎạ𝑛 − 𝐻à𝑛𝑔 𝑡ồ𝑛 𝑘ℎ𝑜

𝑁ợ 𝑛𝑔ắ𝑛 ℎạ𝑛
 

Lần 94.00 166.28 

2 

 

 

Chỉ tiêu về cơ cấu nguồn vốn    

- Hệ số Nợ/Tổng tài sản Lần 0.010 0.006 

- Hệ số Nợ/Vốn chủ sở hữu Lần 0.010 0.006 

3 Chỉ tiêu về năng lực hoạt động    
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Doanh thu thuần/Tổng tài sản % 0.07 0.07 

4 Chỉ tiêu về khả năng sinh lời    

 - Hệ số lợi nhuận sau thuế / Doanh thu thuần % (126.31)% (100.47)% 

 - Hệ số lợi nhuận sau thuế / Vốn chủ sở hữu % (8.76)% (7.02)% 

 - Hệ số lợi nhuận sau thuế / Tổng tài sản % (8.67)% (6.98)% 

 - Hệ số lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh / Doanh 

thu thuần 
% 0.71% 22.18% 

5 Thu nhập trên cổ phần (EPS) Đồng (866) (754) 
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5. Cơ cấu cổ đông, thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu  

5.1. Cổ phần: 

 Tổng số cổ phần theo từng loại:  

o Cổ phần phổ thông: 16,800,000 cổ phần. 

o Cổ phần ưu đãi: 0 Cổ phần. 

 Số lượng cổ phần đang lưu hành theo từng loại: 

o Cổ phần chuyển nhượng tự do: 16,800,000 cổ phần. 

o Cổ phần hạn chế chuyển nhượng: 0 Cổ phần. 

 

5.2. Cơ cấu cổ đông:  

Bảng cơ cấu cổ đông của Công ty tại ngày 31/12/2024 

 

TT Danh mục Số lượng cổ đông 
Số lượng Cổ phần 

(Cổ phần) 
Tỷ lệ sở hữu (%) 

I Cổ đông trong nước 351 11.173.592 66,51% 

1 Cổ đông cá nhân 340 6,169,993  36,73% 

2 Cổ đông tổ chức 11 5,003,599  29,78% 

II Cổ đông nước ngoài 28 5,626,408  33,49% 

1 Cổ đông cá nhân 28 5,626,408  33,49% 

2 Cổ đông tổ chức 0 0 0 

 Cổ phiếu quỹ 0 0 0  

Tổng cộng 379 16.800.000 100% 

 

Thống kê danh sách cổ đông lớn:  

Tên cổ đông Số lượng Cổ phần Tỷ lệ sở hữu (%) 

LI YOU MU 4,320,000 25.71 

CÔNG TY CỔ PHẦN ĐẦU TƯ VÀ 
PHÁT TRIỂN KIRIN CAPITAL 

1,724,200 10.26 
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6. Báo cáo tác động liên quan đến môi trường và xã hội của công ty  

6.1. Tác động lên môi trường  

Văn phòng làm việc của công ty nằm trong toà nhà TNR, tại địa chỉ 54A Nguyễn Chí Thanh, 

phường Láng Thượng, quận Đống Đa, Hà Nội – Là toà nhà văn phòng đạt hạng A với các thiết 

bị hiện đại và thân thiện với môi trường. Tòa nhà được quản lý bởi TNR Holdings Việt Nam và 

được đánh giá là một trong những không gian làm việc lý tưởng, vừa hiện đại vừa có tính bền 

vững 

Công ty cũng ban hành các quy định nội bộ nhằm khuyến khích người lao động thực hiện tiết 

kiệm nhiên liệu và bảo vệ môi trường, như:  

 Tắt các thiết bị điện khi không sử dụng, đặc biệt là đèn, điều hòa và máy tính vào cuối 

giờ làm việc. 

 Sử dụng ánh sáng tự nhiên tối đa bằng cách mở rèm cửa vào ban ngày 

 Điều chỉnh điều hòa hợp lý, giữ nhiệt độ phòng ở mức 25-27°C để tiết kiệm điện năng. 

 Giảm thiểu sử dụng giấy in, ưu tiên trao đổi thông tin qua email hoặc các nền tảng trực 

tuyến. 

 Tích cực phân loại rác và hạn chế sử dụng nhựa dùng một lần trong văn phòng. 

6.2. Báo cáo liên quan đến trách nhiệm đối với cộng đồng địa phương:  

Các hoạt động tập huấn phòng cháy chữa cháy, hoạt động kiểm tra rà soát của sở ban ngành 

địa phương: Công ty đều cử người tham gia đầy đủ, đồng thời tiến hành rà soát các hoạt động 

tuân thủ theo quy định hiện hành về hoạt động cộng đồng.  

Các hoạt động đầu tư cộng đồng và hoạt động phát triển cộng đồng khác, bao gồm hỗ trợ tài 

chính nhằm phục vụ cộng đồng. Công ty luôn ý thức về việc đóng góp vào sự phát triển chung 

của địa phương. Mặc dù chưa có đủ điều kiện kinh tế để góp sức vào các chương trình lớn, 

nhưng CSI luôn cố gắng ủng hộ một phần nhỏ vào các hoạt động khi địa phương phát động 

để phục vụ cộng đồng. 
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III. BÁO CÁO VÀ ĐÁNH GIÁ CỦA BAN ĐIỀU HÀNH   

1. Kết quả kinh doanh   
 

STT Chỉ tiêu 2024 2023 

I Doanh thu thuần 11,514,698,052 12,596,729,913 

II Lợi nhuận trước thuế (14,544,207,454) (11,505,452,459) 

III Lợi nhuận sau thuế (14,544,207,454) (12,664,838,548) 

2. Tình hình tài chính  

 

STT Chỉ tiêu 2024 2023 

1 Tài sản  167,699,942,983 181,574,459,866 

 Ngắn hạn  161,124,123,068 173,648,813,740 

Dài hạn  6,575,819,915 7,925,646,126 

2 Nguồn vốn  167,699,942,983 181,574,459,866 

 Nợ ngắn hạn  1,714,021,882 1,044,331,311 

Nợ dài hạn  - - 

Vốn chủ sở hữu  165,985,921,101 180,530,128,555 

Năm 2024, quy mô tài sản và nguồn vốn của công ty giảm so với năm 2023, với tổng tài sản 

quản lý hơn 167 tỷ đồng. Mức giảm này ghi nhận ở khoản Lợi nhuận chưa phân phối từ các 

hoạt động kinh doanh của công ty trong năm. 

3. Những cải tiến về cơ cấu tổ chức, chính sách, quản lý  
 

Năm 2024, Đại hội đồng cổ đông đã bầu ra Hội đồng quản trị, Ban Kiểm soát cho nhiệm kỳ 



 

22 
 

mới từ 2024 – 2029. Trong đó, cơ cấu Thành viên Hội đồng quản trị có một số gương mặt mới, 

những thành viên mới của HĐQT được kỳ vọng là những người mang lại nhiều sự thay đổi 

trong công tác quản trị cũng như xây dựng chiến lược cho Công ty.  

4. Kế hoạch phát triển trong tương lai  

Định hướng chiến lược:  

Giữ vững thế mạnh là Công ty chứng khoán hàng đầu với các khách hàng sử dụng tiếng Hoa.  

Bổ sung nghiệp vụ kinh doanh nhằm thúc đẩy sự đang dạng trong các dịch vụ cung cấp. 

Đẩy mạnh đầu tư công nghệ, giải pháp nhằm phục vụ nhu cầu khách hàng và nhu cầu quản 

trị của Doanh nghiệp.  

Đẩy mạnh nguồn lực Công ty cho hoạt động môi giới, khối ngân hàng đầu tư trong năm 2025. 

Phát hành các chính sách hấp dẫn cho Cộng tác và nhân viên môi giới, thu hút sự quan tâm 

của các nhà đầu tư giải ngân vào thị trường thông qua CSI. 

Củng cố dịch vụ cho vay giao dịch ký quỹ. Trong năm tới Ban Giám đốc sẽ tham mưu cùng 

các thành viên trong Ban lãnh đạo và các phòng ban trực thuộc trong việc xây dựng các Danh 

mục Margin định kỳ đa dạng và chất lượng nhưng vẫn đảm bảo yếu tố về quản trị rủi ro, thu 

hút sự quan tâm của Nhà đầu tư trong nước về dịch vụ. 

Kế hoạch kinh doanh năm 2025: 

Từ năm 2025, kết quả kinh doanh của CSI được kì vọng sẽ tăng trưởng mạnh nhờ: (1) Chuyển 

đổi sang Hệ thống KRX từ tháng 5/2025 và mục tiêu nâng hạng TTCK Việt Nam lên thị trường 

mới nổi (Emerging) vào tháng 9/2025; (2) nền kinh tế Việt Nam vẫn đang trong thời kỳ có nhiều 

lợi thế về dòng tiền ổn định và giá rẻ; (3) nền kinh tế Trung Quốc đang được kiểm soát tốt hơn, 

đây vốn là thị trường ngách của CSI hướng tới, kích thích dòng vốn ngoại, đặc biệt là từ các 

nước nói tiếng Hoa sẽ quay trở lại mạnh mẽ hơn giúp CSI có thêm được nhiều khách hàng 

mới.  

Đứng trước cơ hội trên, Hội đồng quản trị Công ty đã chỉ đạo, Ban Tổng Giám đốc đã thống 

nhất xây dựng kế hoạch kinh doanh dự kiến cho năm 2025 như sau: 

STT 

 

Chỉ tiêu 

 

Thực hiện Trung 

bình 03 năm 

(2022 - 2024) 

 

Kế 

hoạch 

2025 

 

Tỉ lệ tăng/ giảm 

so với trung 

bình 03 năm 
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1 Doanh thu hoạt động (tỷ VNĐ)  20.82 28 34.48% 

2 Lợi nhuận sau thuế (tỷ VNĐ) (4.80) 15  

3 
Tỉ lệ lợi nhuận sau thuế/ Doanh thu 

hoạt động (lần) 
(0.23) 0.53  

IV. BÁO CÁO CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ  

1. Đánh giá của Hội đồng quản trị về các mặt hoạt động của Công ty  

Nền kinh tế thế giới trải qua một năm 2024 với nhiều khó khăn, thách thức và biến động. Tình 

hình lạm phát tăng cao và các xung đột địa chính trị đã tạo ra những áp lực lớn lên các nền 

kinh tế, mà trong đó Việt Nam cũng không thể tránh khỏi những ảnh hưởng tiêu cực. 

Kết thúc năm 2024, Công ty đã thực hiện các chỉ tiêu doanh thu và lợi nhuận mà Đại hội đồng 

cổ đông đã phê duyệt từ đầu năm với kết quả như sau: 

 

Chỉ tiêu KQ 2024 Kế hoạch 2024 % Thực hiện 

Doanh Thu  11,536,169,800 30,000,000,000 38.45 

LNTT (14,544,207,454) 18,000,000,000  

LNST  (14,544,207,454) 18,000,000,000  

 

 
Kết quả thực hiện các dự án đầu tư: 

 

 
Dự án đầu tư 

 

Tại 31/12/2024 Tại 01/01/2024 

Giá trị ghi sổ Giá trị hợp lý Giá trị ghi sổ Giá trị hợp lý 

CTCP Đầu tư QT Galaxy  18.200.000.000 18.170.823.192 18.200.000.000 18.200.000.000 

CTCP CN Noah 14.200.000.000 14.060.809.192 14.200.000.000 14.200.000.000 

Cộng 32.400.000.000 32.231.632.384 32.400.000.000 32.400.000.000 
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2. Đánh giá của Hội đồng quản trị về hoạt động của Ban Điều hành  

Dù kết quả kinh doanh năm 2024 còn gặp nhiều khó khăn, Hội đồng quản trị ghi nhận kết quả 

hoạt động và nỗ lực của Ban điều hành trong việc điều hành hoạt động sản xuất kinh doanh 

năm 2024:  

 Thực hiện nghiêm túc và tuân thủ các quy định của Pháp luật, Điều lệ công ty 

 Thực hiện đầy đủ và đúng hạn Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông, các nghị quyết, quyết 

định của Hội đồng quản trị. 

 Công tác giám sát, hỗ trợ và chỉ đạo các các Phòng/Ban, Đơn vị trong hoạt động kinh 

doanh được thực hiện rất sát sao thông qua việc đánh giá kết quả kinh doanh, chỉ tiêu 

phát triển hàng quý.  

  Định kỳ hàng quý, Ban điều hành báo cáo cho Hội đồng quản trị về tình hình tài chính, 

tình hình quản lý điều hành sản xuất kinh doanh, tình hình đầu tư. Hội đồng quản trị luôn 

nắm bắt kịp thời tình hình hoạt động kinh doanh của Công ty, thảo luận và chỉ đạo công 

ty hoạt động theo định hướng chiến lược đã đề ra. 

3. Các kế hoạch, định hướng của Hội đồng quản trị  

Năm 2025 được dự kiến vẫn là một năm có nhiều biến động đối với nền kinh tế toàn cầu, vì 

vậy, bên cạnh việc mở rộng thị trường, đưa ra các kế hoạch kinh doanh đột phá. HĐQT cho 

rằng việc thận trọng trong từng bước phát triển cũng là một yếu tố trọng yếu để giữ vừng sự 

ổn định của Doanh nghiệp.  

Nghiệp vụ Môi giới chứng khoán: 

Bên cạnh việc phát triển các sản phẩm, chính sách môi giới với đãi ngộ hấp dẫn thu hút khách 

hàng quan tâm đến CSI và mở tài khoản giao dịch, Công ty tiếp tục ứng dụng công nghệ vào 

việc phát triển các nền tảng giao dịch, tạo môi trường thuận lợi và an toàn cho các nhà đầu tư.  

Tận dụng lợi thế là một trong số ít các Công ty Chứng khoán có đội ngũ nhân sự sử dụng 

thành thạo tiếng Hoa. Năm 2025, Công ty sẽ tiếp tục mở rộng thị trường môi giới đến các 

khách hàng tại các khu vực sử dụng tiếng Hoa, đồng thời nâng cao chất lượng dịch vụ chăm 

sóc khách hàng.  

Nghiệp vụ Tư vấn đầu tư chứng khoán: 

Xác định đây là nghiệp vụ trọng tâm và là thế mạnh của Công ty, trong những năm gần đây, 
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CSI đặt mục tiêu duy trì và đẩy mạnh hoạt động tư vấn đầu tư. Công ty tiếp tục phát triển các 

dịch vụ tư vấn, bao gồm: đại lý phát hành trái phiếu, tư vấn cổ phần hóa, tham gia tái cấu trúc 

và đầu tư vào doanh nghiệp, đồng thời đẩy mạnh tư vấn niêm yết và đăng ký giao dịch trong 

thời gian tới. 

Trong năm 2025, Công ty sẽ tiếp tục mở rộng quan hệ hợp tác với các đối tác lớn, có uy tín 

trong và ngoài nước nhằm tìm kiếm các kênh hợp tác hiệu quả.  

Nghiệp vụ Tự doanh: 

Dựa trên những phân tích từ Trung tâm nghiên cứu CSI về triển vọng vĩ mô và kinh tế, thị 

trường vẫn còn nhiều cơ hội phát triển trong các năm tới. Công ty kỳ vọng đạt được kết quả 

tích cực từ hoạt động tự doanh, đóng góp vào sự tăng trưởng bền vững trong tương lai. 
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V. QUẢN TRỊ CÔNG TY 

1. Hội đồng quản trị 

1.1. Thành viên và cơ cấu của Hội đồng quản trị:  

Hội đồng quản trị Công ty đảm bảo 04 thành viên tuân thủ theo đúng Điều lệ của Công ty, cụ 

thể như sau: 

STT Họ và tên Chức danh 
Số CP sở 

hữu 

Tỷ lệ sở hữu CP 

có quyền biểu 

quyết do Công ty 

phát hành (%) 

Số lượng chức 

danh thành viên 

HĐQT nắm giữ tại 

các công ty khác 

1 
Wang Wei 

Ya 
Chủ tịch HĐQT 825,000 4.91 0 

2 
Hoàng Xuân 

Hùng 
Phó Chủ tịch HĐQT 822,525 4.90  0 

3 Li You Mu Thành viên HĐQT 4,320,000 25.71 0 

4 

Nguyễn Thị 

Thanh 

Huyền  

Thành viên độc lập 

HĐQT 
0 0 0 

1.2. Hoạt động của Hội đồng quản trị:  

Trong năm 2024, Hội đồng Quản trị Công ty đã họp 09 phiên, bao gồm các phiên định kỳ và bất thường. 

Các nội dung đã được Hội đồng Quản trị thông qua trong năm 2024 như sau: 

STT 

 
Số Nghị quyết 

Ngày ban hành 

 

Nội dung 

 

Tỷ lệ thông 

qua 

1 
01/2024/NQ-

HĐQT-CSI 
08/03/2024 

Tổ chức họp Đại hội đồng cổ đông 

thường niên năm 2024  
100% 

2 
02/2024/NQ-

HĐQT-CSI 
28/03/2024 

Tổ chức họp Đại hội đồng cổ đông 

thường niên năm 2024 
100% 

3 03/2024/NQ- 10/04/2024 Thông báo lùi lịch họp ĐHĐCĐ 100% 
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HĐQT-CSI thường niêm 2024 và ngày đăng 

ký cuối cùng quyền tham dự 

ĐHĐCĐ 

4 
04/2024/NQ-

HĐQT-CSI 
11/05/2024 

Thư mời và tài liệu ĐHĐCĐ 

thường niên 2024 
100% 

5 
05/2024/NQ-

HĐQT-CSI 
11/06/2024 

Danh sách ứng viên bầu Thành 

viên HĐQT, BKS và Bổ sung tài 

liệu ĐHĐCĐ thường niên 2024 

100% 

6 
06/2024/NQ-

HĐQT-CSI 
28/06/2024 Bầu Chủ tịch HĐQT 100% 

7 
07/2024/NQ-

HĐQT-CSI 
01/08/2024 Thông qua giao dịch có giá trị lớn  100% 

8 
08/2024/NQ-

HĐQT-CSI  
18/09/2024 Bầu Phó Chủ tịch HĐQT 100% 

9 
09/2024/NQ-

HĐQT-CSI 
31/12/2024 Tổng kết Năm 2024 100% 

2. Ban Kiểm soát 

2.1. Thành viên và cơ cấu của Ban kiểm soát:  

Cơ cấu thành viên Ban Kiểm soát:  

STT Họ và tên Chức danh Tỷ lệ sở hữu CP  

1 Nguyễn Hữu Khôi Trưởng Ban Kiểm soát 0.01% 

2 Trần Thị Nhung Thành viên Ban Kiểm soát 0.00% 

3 Nguyễn Thị Hạnh Thành viên Ban Kiểm soát 0.00% 

2.2. Hoạt động của Ban kiểm soát: 

Trong năm 2024, căn cứ vào Điều lệ Công ty, Ban Kiểm soát đã thực hiện các chức năng và 

nhiệm vụ sau: 

- Ban Kiểm soát đã phối hợp với Ban điều hành để thực hiện đánh giá tình hình và triển khai 

kế hoạch kinh doanh cũng như thực hiện Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông và Nghị 

quyết của Hội đồng quản trị trong năm 2024; 
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- Ban Kiểm soát thực hiện việc giám sát kiểm tra tình hình tuân thủ các quy định của pháp 

luật, Điều lệ, Quy chế của Công ty cũng như tính hợp lý trong việc điều hành kinh doanh và 

phân bổ nguồn lực để triển khai các kế hoạch kinh doanh; 

- Ban Kiểm soát đồng thời phối hợp với với Ban điều hành giám sát hoạt động kinh doanh và 

tình hình tài chính của Công ty năm 2024. 

3. Các giao dịch, thù lao và các khoản lợi ích của Hội đồng quản trị, Ban kiểm soát 

3.1. Lương, thưởng, thù lao, các khoản lợi ích 

Năm 2024 lợi nhuận sau thuế của Công ty là -14,5 tỷ đồng, tăng trưởng âm so với năm 2023, 

bên cạnh đó hoạt động của Công ty vẫn còn nhiều khó khăn, nên thành viên Hội đồng Quản 

trị và Ban Kiểm soát quyết định không nhận thù lao, và sẽ trình vấn đề này trong ĐHĐCĐ 

thường niên năm 2024. 

3.2. Giao dịch cổ phiếu của cổ đông nội bộ 

Không phát sinh  

3.3. Hợp đồng hoặc giao dịch với cổ đông nội bộ 

Chi tiết tham chiếu tại mục số 35 – Thông tin về các Bên liên quan trong Báo cáo Tài chính 

năm 2024 đã kiểm toán.  

3.4. Việc thực hiện các quy định về quản trị công ty 

Trong năm 2024, CSI đã thực hiện nghiêm túc các quy định của pháp luật cũng như quy chế 

nội bộ về quản trị công ty. Công ty đã lập và công bố thông tin các Báo cáo tình hình quản trị 

công ty 06 tháng và Báo cáo tình hình quản trị công ty năm 2024 đầy đủ và kịp thời.  

Năm 2025, CSI tiếp tục tăng cường hiệu quả trong công tác quản trị thông qua việc đào tạo 

đội ngũ CBNV, liên tục cập nhật quy định của pháp luật, khuyến nghị của Cơ quan có thẩm 

quyền và các thông lệ tốt trên thị trường.  

VI. BÁO CÁO TÀI CHÍNH  

Báo cáo tài chính năm 2024 của Công ty được kiểm toán bởi Công ty TNHH Kiểm toán và Tư 

vấn UHY, phát hành vào ngày 25/3/2024 và được Công bố thông tin theo quy định của pháp 

luật.  

Chi tiết Báo cáo tài chính vui lòng tham khảo tại đường dẫn: https://vncsi.com.vn/bao-cao-tai-

chinh-nam-2024-da-kiem-toan-/  

 

https://vncsi.com.vn/bao-cao-tai-chinh-nam-2024-da-kiem-toan-/
https://vncsi.com.vn/bao-cao-tai-chinh-nam-2024-da-kiem-toan-/
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       Hà Nội, ngày 17 tháng 04 năm 2025 

 CTCP CHỨNG KHOÁN KIẾN THIẾT VIỆT NAM 

TỔNG GIÁM ĐỐC 

 

 

 

HOÀNG XUÂN HÙNG 
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